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como prestacdo de contas anual a que esta Unidade
Jurisdicionada esta obrigada nos termos do paragrafo
unico do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de
acordo com as disposi¢cdes da IN TCU n° 84/2020, da
DN TCU n°® 187/2020 e das orienta¢bes do 6rgdo de
controle interno.
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Fundado em 01 de outubro de 1958, o Conselho Regional de Medicina do Estado
de Mato Grosso € uma entidade de direito publico, criado com a promulgacao
da Lei n° 3.268/ 1957 e regulamentado pelo Decreto n° 44.045/1958. Em seus
64 anos de existéncia vém exercendo sua funcdo de supervisdo do exercicio
da medicina ser julgador e disciplinador da classe médica, cabendo-lhe zelar e
trabalhar por todos os meios ao seu alcance pelo perfeito desempenho ético
da medicina e pelo prestigio e bom conceito da profissdo e dos que a exercam
legalmente.

A atual diretoria iniciou sua gestdao em 01 de abril de 2021, para cumprir
segunda metade da gestdo 2018-2023. O Conselho Regional de Medicina de
Mato Grosso (CRM-MT) buscou se manter firme no seu propésito de zelar pelo
perfeito exercicio profissional médico, mantendo seu funcionamento mais
dindmico e acessivel aos médicos e sociedade, com servi¢cos cada vez mais
ageis e automatizados. Para isso, o CRM-MT otimizou sua estrutura de trabalho,
através da contratacdo de profissionais para areas estratégicas, de auditoria e
de gestdo administrativa, além de reforcar o quadro de médicos fiscais.

A inovacdo tecnoldgica, que vem transformando positivamente as atividades
institucionais, favorecendo a comunidade médica e o proprio Conselho, e
deve prosseguir, com metas de um CRM 100% informatizado, aprimorando
0s servicos existentes e oferecendo novas solu¢des on-line. Os desafios
sdo permanentes, mas com responsabilidade e planejamento teremos um
Conselho cada vez mais préximo da sociedade, desempenhando sua fungao
com agilidade, transparéncia e competéncia.

Para promover tais mudancas, o Conselho buscou manter seus colaboradores
atualizados através de cursos de capacitagdo. Cumprindo a previsao
orcamentaria investiu na melhoria da prestacdo de servicos a classe médica e
sociedade em geral, capacitando colaboradores nos processos da aquisi¢cdo de
bens e servicos, reduzindo o tempo médio das aquisi¢des, com economicidade

e CRM-MT

e resguardando legalmente a instituicdo. No que tange a seguranca do trabalho,
durante o exercicio de 2022, foi instituida a brigada de incéndio tipo | no CRM-
MT, com treinamento in loco de dez funcionarios no combate prévio a incéndio
e primeiros socorros. Ademais, foi disponibilizado a dois funciondrios o curso de
folha de pagamento sob a 6tica do e-social com o intuito de otimizar o processo
de folha de pagamentos mitigando riscos contabeis e legais. Desta forma a
instituicdo mantém seu compromisso de capacitar de forma ampla durante o
exercicio de 2023, tendo como meta atingir a exceléncia no atendimento a classe
médica e sociedade em geral, agregando resultados dispendendo recursos do
médico de maneira eficiente.

Em 2022, o Programa de Educacdo Médica Continuada possibilitou acesso a
conteldo cientifico atualizado aos médicos participantes, tendo concluido 21
cursos apresentados de forma hibrida - presencial e on-line, para o médico
generalista e para o especialista, de forma dinamica e com menores custos.
Para se aproximar de seus inscritos, o Conselho promoveu quatro encontros
periddicos, chamados “Aconselhandos” no interior do Estado, abordando temas
como o papel do CRM-MT, Cédigo de Etica, relacionamento médico-paciente,
fiscalizagdo e etc.

Visando atender a nova demanda referente a gestdo de documentos instituida
legalmente pelo congresso nacional, foi construida a comissdao permanente
de gestdao documental e normatizado seu funcionamento. Foram realizadas
reunides ao longo de 2022, coroadas pela visita da equipe de especialistas
em gestao de documentos do CFM visando orientar os trabalhos no CRM-MT
através de relatérios de analise apontando pontos de melhoria. Como resultado
tivemos a Por fim, como resultado das estratégias tracadas, foram analisados
cerca de 1.800 documentos no exercicio de 2022. Em 2023 o CRM-MT devera
aumentar esse numero, buscando preservar e classificar o acervo histérico-
cultural dos documentos da instituicdo prezando sempre pela entrega de
servicos a sociedade em geral, e, especialmente, a classe médica.



Em outra frente de trabalho, o CRM-MT esteve em a¢do conjunta com Ministério
Publico de Mato Grosso, que apurou denuncias de auséncia de medicamentos e
insumos nas unidades de salde e no Centro de Distribuicdo de Medicamentos
e Insumos de Cuiabd, além de, quadro insuficiente de médicos e outros
profissionais, ndo utilizagdo do ponto biométrico, falta de informag¢des sobre
plantdes médicos e discordancias com o Portal da Transparéncia, entre
outras irregularidades. E fonte de preocupacdo desta gestdo a identificacdo
do desmantelamento de servicos essenciais com prejuizo a atuacdo dos
profissionais, e se posiciona em defesa do médico, zelando pelo perfeito
desempenho ético da medicina, bem como pelo prestigio e bom conceito da
profissao.

As atividades do setor judicante também foram bastante intensas. Adotando
também no setor de julgamento de processos e sindicancias o formato digital
e hibrido, pudemos obter agilidade aos trabalhos que possibilitou a realizagao
de 46 sessdes de camaras de ética médica que julgaram 292 sindicancias, 73
sessdes plendrias nas quais foram apreciados 73 processos éticos. Também
tivemos 24 pareceres consulta apreciados e a colheita de 208 depoimentos em
oitivas, dando cumprimento a fun¢ao judicante, com a garantia da ampla defesa
e do contraditério.

O setor de fiscalizagdo, atendendo sua programacdo interna prévia e as
demandas externas, realizou 646 (seiscentos e quarenta e seis) fiscaliza¢bes
pelos médicos fiscais, garantindo o exercicio profissional seguro norteado pelos
principios éticos que regem nossa profissao.

Tivemos incremento na arrecadacdo da ordem de 13.44%, com novas inscrigdes
de pessoas juridicas que aumentaram em 22.41% e uma reduc¢do de 39.03% de
pessoas fisicas, essa reduc¢do de inscricbes de pessoas fisicas se justifica pela
razdo de que em 2021 o Conselho recebeu muitas inscricBes por demandas
judiciais, o que ndo ocorreu em 2022.

Os desafios sao permanentes, mas com responsabilidade e planejamento
teremos um Conselho cada vez mais préximo da sociedade, desempenhando
sua fun¢do com agilidade, transparéncia e competéncia. Os resultados desse
trabalho estdo presentes neste Relatério de Gestdo 2022 e demonstram
a efetividade dos investimentos realizados ao longo do ano, bem como o
desempenho dos setores. As informag¢des acerca dos atos da gestao estao
disponiveis no Portal da Transparéncia do CRM-MT, seguindo o compromisso
da autarquia federal com os principios da publicidade e da transparéncia.

O CRM-MT continuara como instituicdo comprometida com a agenda de
prioridades da Nagdo, atento as contribui¢cdes que é capaz de oferecer a gestao
da saude, sempre observando seus limites legais, administrativos e financeiros.

Lucia Helena Barboza Sampaio
Presidente do CRM-MT
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01. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso (CRM-
MT) faz parte do sistema conselhal de medicina, formado pelo
Conselho Federal de Medicina (CFM) e pelos Conselhos Regionais
localizados em todos os estados da federacdo e no Distrito Federal,
sendo denominado como Autarquia Publica Federal.

Os Conselhos de Medicina tém como funcdo precipua fiscalizar o
exercicio da profissdo e da ética médica. Sua meta é promover a
valorizacdo e a dignidade do profissional médico. O CRM-MT possui
jurisdicdo regional dentro do Estado de Mato Grosso tendo como
suas principais atribuicdes:

Fiscalizar - observar atentamente o exercicio legal da medicina
e as condicdes do trabalho médico nas instituicdes de saude. E sua
principal funcdo, pois é dever da entidade garantir a sociedade o
adequado exercicio da profissao.

Julgar - Decorre da funcao fiscalizadora, é por meio desta
gue se impde a observancia das normas éticas e técnicas das
guais emanam as puni¢des em caso de violagao.

Registrar - Esta é a funcdo cartorial: deliberar quanto ao
registro dos médicos e das empresas médicas legalmente
habilitadas.

Orientar/Normatizar - regulamentar, por meio de
formulacao de resolucBes e pareceres técnicos que regulem
adequadamente a atividade profissional.

1.2 - MISSAOQ, VISAO E VALORES

MISSAO

Zelar pela Etica Médica; educar

e trabalhar visando o maximo
desempenho ético dos profissionais
da Medicina; disciplinar a atuacdo e
a conduta profissional, sempre em
beneficio da Sociedade.

Ser respeitado como 6érgao de exceléncia
em suas atribuicdes legais, pela
Sociedade e pelos médicos.

VALORES

* Etica

* Credibilidade

* Modernidade

* Eficiéncia

* Transparéncia

* Responsabilidade socioambiental
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1.3-O CRM-MT

As principais normas, manuais e documentos que regulam o
funcionamento do CRM-MT sao:

Cédigo de Etica Médica

Estabelece as normas que devem ser seguidas pelos médicos
no exercicio da profissao, inclusive, nas atividades relativas
a ensino, pesquisa, administracdo de servicos de saude e
quaisquer outras atividades em que utilize o conhecimento
advindo do estudo da Medicina - acesse aqui.

Cédigo de Processo Etico-Profissional

Estabelece normas e procedimentos aplicados as Sindicancias
e aos Processos Etico-Profissionais em tramite no CRM-MT.

Manual de Procedimentos Administrativos

Estabelece procedimentos para inscricdes e regularizacbes de
medicos e empresas no ambito dos Conselhos de Medicina.

Nesse contexto, compete ao CRM-MT a supervisao da ética
profissional, o julgamento e a disciplina da classe médica,
sempre zelando e trabalhando pelo perfeito desempenho ético
da Medicina, pelo prestigio e bom conceito da profissao e dos
profissionais que a exercem legalmente.

@ CRM-MT

LOCAL DE FUNCIONAMENTO

O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-
MT) tem sede administrativa na qual funcionam as areas
responsaveis pelas atividades finalisticas e as de apoio, como
a Fiscalizacao, Assessoria Juridica, Auditoria Interna, Tecnologia
da Informacdo, Comunicacdo, Ouvidoria, Patrimdnio, Licitacdes
e Compras, Recursos Humanos e Contabilidade e Financeiro. A
sede esta localizada, Rua E, S/N - Centro Politico Administrativo,
em Cuiaba.

O CRM-MT também possui 02 (duas) Delegacias Seccionais,
criadas com o objetivo de descentralizar os servi¢cos prestados
pelo CRM-MT. Elas sdo uma extensdo da Secretaria Operacional,
erealizamosservigos deregistro de diplomas e de especialidade
de profissionais médicos, protocolosde documentacao edemais
solicitagdes administrativas e cartoriais que sao encaminhadas
a sede administrativa, além de acolher eventuais denuncias. Os
municipios sede das Delegacias Seccionais sao Rondonodpolis e
Sinop, que ficam a 214km e 480km da capital, respectivamente.


https://portal.cfm.org.br/images/stories/biblioteca/codigo%20de%20etica%20medica.pdf
https://portal.cfm.org.br/etica-medica/codigo-de-processo-etico-profissional-atual/
https://portal.cfm.org.br/images/stories/documentos/manual_procedimentos.pdf
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1.4 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Para a consecucao de seus objetivos, o CRM-MT é dividido organicamente em Plenaria, Diretoria, ComissGes Permanentes, conforme
organograma abaixo.
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01. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.5 - IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS DIRIGENTES

Lacia Helena Barboza Sampaio Hildenete Monteiro Fortes Iracema Maria de Queiroz Débora Andrea Castiglioni Alves
Presidente Vice-Presidente 1° Secretaria 2° Secretaria
Adriano Jorge Mattoso Rodovalho José Procépio da Silva Filho Débora Teresa da Silva Ormond Noemy Sonia Ueno
Tesoureiro 2° Tesoureiro Corregedora Vice-Corregedora

@ CRM-MT
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1.6 - NORMAS DIRECIONADAS DA ENTIDADE

Lei n° 3.628, de 30 Decreto n° 44045 de

de outubro de 1957 19 de julho de 1958

Revogou a lei de 1945, reformando Decretada a obrigatoriedade de
as normas de regéncia dos Conselhos filiacdo de médicos aos Conselhos
Regionais de Medicina (CRM) e do Regionais de Medicina, e determinado
Conselho Federal de Medicina (CFM), e 0 processo de denunicia e punicdo
dando sua autonomia. Lei em vigéncia. dos mesmos através dos conselhos
Alterado pela Lei n°® 11.000, de 2004. Alterado pelo decreto n° 6.821, de 14

de abril de 2009.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L3268.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/d44045.htm
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1.7 - CANAIS DE COMUNICACAO

O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-
MT) através de seus canais de comunica¢do busca informar,
fortalecer a sua imagem, obtendo visibilidade positiva e de
confianca junto a sociedade, com o propésito de garantir a
ética e o respeito no exercicio da medicina. A assessoria de
imprensa é um dos instrumentos de comunica¢do que mantém
o relacionamento desta autarquia com a imprensa através da
producdo de conteudo que tém impacto na sociedade.

O CRM-MT utiliza a comunicacdao como ferramenta de
responsabilidade social e dialoga diretamente com as
diversas esferas sociais, disponibilizando, abertamente,
suas informacdes, resolucbes, documentos, publicacdes e
plataformas de comunicac¢ao para contato e denuncias que vao
contra a postura ética profissional.

Entre os canais que possibilitam a comunicagdo, estdo:
Facebook, Instagram, YouTube e WhatsApp, o Sitio Eletrdnico,
Ouvidoria, Fale Conosco (através de e-mails dos setores e dos
Conselheiros), todos esses disponiveis para o atendimento
do médico e do publico em geral. Além disso, os profissionais
medicos podem acessar os servicos oferecidos por meio de
atendimento presencial na sede do Conselho Regional de
Medicina de Mato Grosso, bem como suas duas Delegacias
Regionais, instaladas nas cidades de Sinop e Rondondpolis.

@ CRM-MT

No intuito de atender a Lei de Acesso a Informacdo n°
12.527/2011, o CRM-MT tem buscado em conjunto com o
Conselho Federal de Medicina (CFM) melhorias em seu portal
para adequacdo as normas da citada Lei. Temos ainda, o
Portal da Transparéncia para acesso a todas as informacdes
de eleicdes, licitacBes, gestdo orcamentaria e qualificacao
profissional. Estamos diretamente e constantemente em
estudo para melhorias do portal para fornecer informacdes
diretas e rapidas em todos os meios de comunicacdao dando
celeridade no envio das informagdes ao publico em geral.

O CRM-MT possui Ouvidoria e todos os departamentos prestam
atendimento telefénico e via e-mail, por meio dos contatos
disponiveis no link contatos no site da instituicdo. A ampliacao
e melhoria da comunica¢do entre o corpo médico, imprensa
e a sociedade em geral € uma preocupacao do CRM-MT, por
essa razdo, nos ultimos meses tem investido nas producdes
das redes sociais (Facebook, Instagram e YouTube) e do portal
(http://www.crmmt.org.br/).
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ACESSO AOS CANAIS DE COMUNICACAO 2022

O CRM-MT possui o site www.crmmt.org.br, canal em que é possivel ter acesso a legislacdo pertinente, informacdes institucionais,
noticias, publicacBes e parcerias. Em 2022, o portal registrou a visita mais de 90 mil usuarios em 185 mil sessdes abertas.

A maioria dos acessos ocorreu
através de computadores, Seguidores das nossas
conforme dados abaixo: NUmero de acessos durante o ano: redes sociais em 09/12/2022.

*E importante salientar que no ano 2020 a pagina do Facebook foi perdida e em 2021 iniciamos um novo perfil oficial. (menor)

Relatério de Gestdo - 2022 @



01. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

LINKS DOS CANAIS OFICIAIS DO CRM-MO 2022

Site
Portal CRM-MT

http://crmmt.org.br/

Facebook:

Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso
https://www.facebook.com/Conselho-Regional-de-Medicina-de-Mato-Grosso-106482461398616/

Instagram:
@crm mt

https://www.instagram.com/crm_mt/

Youtube:
Canal CRM-MT

https://www.youtube.com/channel/UCt_ZOMSfIT4v4Rf6_Lm5xFA

A disponibilidade das plataformas fortaleceu o relacionamento do CRM-MT com os profissionais médicos, imprensa e sociedade. Também se
aproximou mais de sua visdo estabelecida no planejamento: a de ser respeitado como érgao de exceléncia em suas atribuicbes legais, pela
sociedade e pelos médicos, despertando cada vez mais o interesse de veiculos de comunicacdo para temas relacionados a medicina.

@ CRM-MT


http://crmmt.org.br
https://www.facebook.com/Conselho-Regional-de-Medicina-de-Mato-Grosso-106482461398616
https://www.instagram.com/crm_mt
https://www.youtube.com/channel/UCt_ZOMSfIT4v4Rf6_Lm5xFA
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OUVIDORIA

A Ouvidoria do Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato
Grosso (CRM-MT) é um canal de acesso direto entre o Conselho
a Classe Médica e a sociedade civil. Seu objetivo é garantir a
transparéncia, economicidade, efetividade, presteza, compromisso
publico e a ética nas atividades desempenhadas pelos funcionarios,
bem como assegurar a interlocu¢cdo com a sociedade.

Diariamente a Ouvidoria Institucional recebe, analisa e da o
encaminhamento devido a cada manifestacdo que lhe é dirigida.
Nesse acervo, composto por reclamacdes, sugestdes, critica e elogios,
é possivel identificar e recomendar aos gestores as oportunidades
de melhoria, assim, como reconhecer as boas praticas da Instituicao.

Para que a classe médica e o cidaddo tenham acesso ao Conselho, sao
disponibilizados meios variados de registro de manifestacdes, tais
como formulario eletrénico, via link correspondéncia, atendimento
ao telefone e via WhatsApp e atendimento presencial.

Formulario eletrénico
https://sistemas.cfm.org.br/faleconosco/MT

Atendimento aos telefones:
(65) 99689-7290 - WhatsApp

Correspondéncia eletronica:
ouvidoria@crmmt.org.br

Presencial, de segunda a sexta-feira,
das 08 as 12horas, na sede do Conselho

Manifestacoes recebidas
janeiro a dezembro de 2022

Relatério de Gestdo - 2022 Q



01. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.8 - FATOS EXTERNOS E INTERNOS
RELEVANTES

O fator externo de maior relevancia esta relacionado a saude publica,
como as crises sanitarias, mas condi¢fes de trabalho, a auséncia de
revalidacao de diplomas médicos, baixa remunerac¢do oferecida aos
profissionais médicos e aos muitos atrasos no pagamento de salarios
a classe médica, sobretudo na capital mato-grossense.

A retrospectiva do ano de 2022 recai sobre um CRM que busca se
adequar e se desenvolver, adaptando processos e buscando meios
de contribuir com a classe médica e com a sociedade. Neste sentido,
o préprio atendimento aos médicos e pessoas juridicas e fisicas
ganharam facilidade e agilidade, ja que parte dos servicos é realizada
de forma remota, evitando deslocamentos e 6nus financeiro e de
tempo. Como uma oportunidade, a evolucao tecnolégica da area
médica, a implantacdo de servicos on-line serve para diminuir a
burocracia inerente a administracao publica, inovando e ampliando
a eficiéncia.

As atividades conselhais de julgamento de processos e sindicancias,
antes somente no formato presencial, tomaram formato digital
e hibrido, o que de certa forma conferiu agilidade aos trabalhos
possibilitando a realizacdo de 46 sessdes de camaras de ética médica
que julgaram 292 sindicancias, 73 sessdes plenarias nas quais foram
apreciados 73 processos éticos, 24 pareceres consulta apreciados e
a colheita de 208 depoimentos em oitivas, em cumprimento a funcao
judicante, com a garantia da ampla defesa e do contraditério, assim
protegendo a sociedade e valorizando o profissional ético.

@ CRM-MT

O setor de fiscalizacdo, atendendo sua programacdo anual e as
demandas externas, realizou 646 (seiscentos e quarenta e seis)
fiscalizagBes pelos médicos fiscais, garantindo o exercicio profissional
seguro norteado pelos principios éticos que regem nossa profissao.

Em relacdo as aplicacdes financeiras do Conselho, no cenario de
alta da taxa Selic e disponibilidade de recursos em caixa que seriam
utilizados nos meses seguintes, o departamento de auditoria interna
prop6s a diretoria que se realizasse a alteracdo dos investimentos
destas disponibilidades de recursos em caixa visando aumentar
o rendimento de aplicacBes financeiras institucionais e diminuir
as taxas de administracdo. Tal alteracdo resultou em queda de
84,61% nas taxas de administracdo de gerenciamento de fundos de
investimentos cobradas pela institui¢dao financeira, e, no aumento de
aproximadamente 15,53% nos rendimentos obtidos pela instituicdo
no periodo de abril até dezembro de 2022.

No que tange a inadimpléncia, em parceria com o CFM e com
0s correios, o CRM-MT deu inicio a uma nova forma de realizar a
cobranca e aprimorar a arrecadacao. Com o auxilio de novos e
modernos sistemas informatizados e integracdao dos setores de TI,
Auditoria Interna, Financeiro, Pessoa Fisica e Departamento Juridico,
0 processo de cobranc¢a administrativa e judicial foi otimizado.

Inicialmente, no exercicio de 2022 foram utilizados os novos recursos
tecnolégicos disponibilizados pelo CFM apenas com inadimplentes
pessoas fisicas, deixando a implementacdo da nova forma de
cobranca de pessoas juridica inadimplentes para o exercicio de 2023.
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Os resultados de inadimpléncia dos ultimos cinco exercicios estarao
dispostos no quadro abaixo:

Exercicio Inadimpléncia Pessoa Fisica

Anuidade 2017 4,5%
Anuidade 2018 5,0%
Anuidade 2019 51%
Anuidade 2020 6,8%
Anuidade 2021 6,7%

Todos esses fatos mostram aimportancia do trabalho multidisciplinar
e da atuacdo da governanca corporativa na gestdao adequada dos
recursos publicos do Conselho visando sempre a defesa da ética
meédica e da sociedade.
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1.9 - MODELO DE NEGOCIOS
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CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade legal para o registro dos profissionais da Medicina
esta amparado pela Lei Federal n° 3.628/57 e pelo Decreto n°
44.045/57, respectivamente, estabelecendo que compete aos
CRM's as inscricdes dos médicos que residem em sua jurisdicdo e
expedi¢des das respectivas carteiras profissionais, além também do
registro de empresas que exercem atividades peculiares a medicina.

CRIANDO VALOR PUBLICO

O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-MT) é
responsavel por personalizar e caracterizar como competente, o
graduado em Medicina. E mediante a inscricdo desse graduado no
Sistema CFM/CRM's, que se comprova que esse profissional esta
apto para exercer a profissdo. O ato da inscricdo também submete o
profissional a normatiza¢ao da classe.

No caso do registro das empresas que exercem atividades peculiares
a Medicina, sua inscricao e fiscalizagao garante a sociedade de que
nesses estabelecimentos ha a atuacao de um profissional qualificado,
que ira zelar pela profissao e prestara servicos de qualidade para a
sociedade.

REGISTRO DO PROFISSIONAL MEDICO

O setor de Pessoa Fisica tem funcdo cartorial, onde sao realizadas
as inscricdes, cancelamentos, homologacdo de registro das
especialidades médicas e emissao de cédulas de identidade
profissional, além de outras atividades pertinentes ao setor. Também
presta informa¢des aos profissionais quanto a movimentacao

no sistema CFM/CRM's, ou assuntos relacionados ao cadastro,
observando a legislacdo vigente.

Quando necessdrio atende demandas externas da sociedade,
fornece informacdes sobre cadastro dos profissionais, respostas aos
oficios das entidades publicas, além de cumprir a legislacao, orienta
0s novos profissionais sobre ética profissional, sobre a estrutura e
funcdes do CFM/CRM's.

REGISTRO DE EMPRESAS

O setor de Registro de Pessoas Juridicas, também possui func¢ao
cartorial, tendo como objetivo cumprir a legislacdo quanto ao registro
dos estabelecimentos de saude, além de prestar informacdes
relacionadas ao registro das empresas inscritas.

Esse setor faz a analise dos documentos apresentados pelos
estabelecimentos de servico médico para fins de registro; atualiza
o cadastro ou realiza o cancelamento das empresas registradas,
sempre em atendimento a Resolu¢cdo CFM n°1980/2011 e ao
Manual de Procedimentos criado pelo CFM. Prepara os processos
de registros e/ou cancelamentos para homologacao e finalizacao;
emite os certificados de regularidade dos estabelecimentos inscritos,
registra alteraces contratuais, alteracdes de direcdao técnica, bem

como realiza emissao de certiddes e averbacdo.
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2.1 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A utilizacdo da matriz SWOT, parte integrante da metodologia de gestao do Balanced Scorecard, facilita a verificacdao da posicdo da organizagao
em face do ambiente interno e externo, e colabora com a identificagdo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da instituicdo. Entretanto,
vale ressaltar o aspecto muitas vezes subjetivo da ferramenta, seu uso é recomendado apenas nas tomadas de decisdao de carater estratégico.
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Tendo instituido, no ano de 2021, o departamento de auditoria
interna, o conselho regional de medicina busca aperfeicoar a gestao
de riscos e garantir o adequado cumprimento legal e operacional de
suas demandas. Essas medidasvisam minimizar possiveis fragilidades
existentes, aprimorando os processos internos, mitigando os riscos
deinconformidadeslegais ou ope-racionais existentes edemonstram
a importancia dada aos mecanismos e colaboradores de controle
interno.

No exercicio de 2022 a instituicdo elaborou seu Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna (PAINT/2022), documento que
determina, baseado nos riscos identificados, as atividades a serem
desempenhadas pelo departamento de auditoria interna, trazendo
maior segurancga aos processos internos de trabalho do regional.

Além da auditoria interna realizada pelo proprio regional, ainstituicao
submeteu-se aos processos de auditoria operacional realizada pelo
Conselho Federal de Medicina, sempre acatando e efetivando as

@ CRM-MT

recomendacdes emitidas. Outra ferramenta de controle amplamente
utilizada na instituicdo é a Comissao de Tomada de Contas que
analisa mensalmente as pecas contabeis institucionais.

Em resumo, os riscos, oportunidades e perspectivas sao avaliados
por importantes integrantes, sendo eles:

a) Auditorias do Conselho Federal de Medicina - Auditoria de
Governanca e Auditoria Operacional;

b) Auditorias do departamento de auditoria interna da propria
instituicao;

c¢) Comissao de tomada de contas.

Para o exercicio de 2023, o CRM-MT pretende consolidar a cultura
do planejamento estratégico institucional para que, posteriormente,
sejam instituidos solidos mecanismos de gestdo de riscos,
incorporados a gestdo e governanca corporativa.
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3.1 - MAPA ESTRATEGICO
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Governancga, estratégia e desempenho

A estrutura de planejamento do CRM-MT abrange as principais fun¢8es da instituicao, sendo elas: atividade cartorial, fiscalizadora, judicante e
educadora. O CRM-MT esta estruturado hierarquicamente em Departamentos e Setores devidamente separados por areas, sendo subordinados
aos Conselheiros designados pela presidéncia. Paraacompanhar o planejamento estratégico e os planos de acdo elencados pelos coordenadores
de cada a rea com metas de atuacdo, sao realizadas ordinariamente na primeira sexta-feira cada més, para ouvir a leitura, discutir e aprovar
uma prestacdo de contas e o Relatorio de Atividades de cada setor.

Principais a¢6es de supervisao

O CRM-MT em todas as suas a¢des cumpre integralmente aos Principios da Administracdo Publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia. Sendo assim, quando adquiri um bem ou servico, seja através de Pregdo ou por Dispensa de Licitacdo ou outra
modalidade previstas nas Leis n° 8.666/93 e 10/520/2002, utiliza da melhor maneira do recurso publico, comprando o bem ou servico de
qualidade com o menor preco, para presta-lo com primor e sem desperdicios. Respeitando a todos os principios administrativos, com o
correto uso do orcamento publico. Atende também ao que dispde a Lei n® 12.527/2011 (LAI - Lei de Acesso a Informacgdo), uma vez que todas
as suas acoes sao postadas no Portal Transparéncia.

Principais objetivos estratégicos do exercicio, planos de curto prazo, indicacao dos objetivos

Com o intuito de prestar melhores servicos a classe média e a sociedade em geral, o CRM-MT elaborou seu planejamento estratégico institucional
contendo metas, indicadores, objetivos estratégicos e outros avancados elementos de gestao durante o exercicio de 2022 visando sua aplicacdo
e revisao no exercicio de 2023. Ademais, valido ressaltar que durante o exercicio de 2022 foram executadas acdes planejadas durante o exercicio
de 2021, tais como: troca de veiculo para realizacdo das fiscaliza¢cdes no interior do Estado com maior seguranca e agilidade, chamamento de
mais candidatos aprovados através do concurso publico realizado em 2020 devido ao aumento consideravel de demanda, investimentos de
grande custo na modernizacao dos equipamentos de Tl, considerando o aumento da demanda das atividades em todos os setores, tais como,
fiscalizagao, tribunal de ética médica. O intuito é prestar um servico de exceléncia aos médicos e a populacao.
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3.2 - DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO (DEFIS)

O presente relatério tem como objetivo detalhar as atividades desenvolvidas pelo Departamento de Fiscalizacdo (DEFIS) do Conselho Regional
de Medicina do Estado de Mato Grosso (CRM-MT) no ano de 2022. O Departamento de Fiscalizacdo, conta com quatro médicos fiscais, e faz a
sua programacao mensal sendo que a previsdo sao 15 (quinze) fiscaliza¢des para cada médico fiscal. Para o ano de 2022, o DEFIS programou
720 (setecentos e vinte) fiscalizacBes, sendo realizadas 646 (seiscentos e quarenta e seis). Dessa forma, 569 (88%) fiscalizacbes foram proativas,
quando a iniciativa da vistoria tem origem no DEFIS, enquanto 77 (12%) foram reativas, ou sejam, houve provocag¢ao por outros 6rgaos.

Foram realizadas 646 (seiscentos e quarenta e seis) fiscaliza¢cdes pelos médicos fiscais no ano. O grafico abaixo demonstra as fiscalizacbes
realizadas mensalmente:
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O grafico abaixo compara a média mensal de fiscalizacSes dos anos
de 2020, 2021 e 2022 sendo possivel observar que em 2022 a média
foi 38% maior que em 2021:

O grafico abaixo mostra a média anual de fiscaliza¢bes dos anos de
2020, 2021 e 2022:

Do total das 646 (seiscentos e quarenta e seis) fiscalizac8es realizadas,
569 (quinhentas e sessenta e nove = 88%) foram proativas e 77 (setenta
e sete = 12%) foram reativas, conforme demonstrado a seguir:

Quanto a natureza juridica dos estabelecimentos fiscalizados, cerca de
50% das unidades eram publicas e 50% privadas. Dos 141 municipios
do Estado de Mato Grosso, 44 municipios foram fiscalizados, sendo
que alguns visitados por duas vezes devido ao grande numero de
estabelecimentos de saude. Foram realizadas 511 (quinhentos e onze)
fiscalizacGes no interior do Estado, o que corresponde a 79% do total das
vistorias feitas. Enquanto 135 (cento e trinta e cinco) foram realizadas em
estabelecimentos da capital, resultando em 21% do total. No acumulado
do ano, foram percorridos 24.638 km via terrestre e realizada sete
viagens aéreas. O custo médio de cada fiscalizacdo realizada em cada
viagem foi de cerca R$114,00 (cento e quatorze reais), enquanto foram
108 dias totais em viagens ao interior do estado.
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O proximo grafico apresenta a divisao das unidades de saude vistoriadas em relacdo a natureza (publica ou privada):

Atabela segmenta as fiscaliza¢bes de acordo com o tipo de estabelecimento. A classificacao tem origem no banco de dados do Cadastro Nacional de
Prestadores (CNP) e do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES):
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As notificacdes para inscricdo de empresas prestadoras de servicos médicas ndo registradas no CRM-MT comecaram no més de junho de 2021, fazendo a
busca ativa na junta comercial, sendo que foram constatadas 875 empresas ainda sem cadastro ou registro junto ao CRM no ano de 2022. Foram notificadas
850 (oitocentos e cinquenta) empresas, sendo que 336 (trezentos e trinta e seis) ndo se manifestaram, 176 (cento e setenta e seis) ja iniciaram o registro, 131
(cento e trinta e um) finalizaram sua inscricao e 207 (duzentas e sete) foram dispensadas de inscricao apds recursos que foram acatados pelo DEFIS, ou seja,
tivemos 60% de resolutividade. Apds as inscricdes das pessoas juridicas, o DEFIS emitiu 540 pareceres autorizando a inscricao.

Quantidade de fiscaliza¢6es por municipio: Quantidade de fiscaliza¢6es realizadas
na capital e interior:
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Tabela: Fiscaliza¢bes Realizadas, Quantidade de Relatérios de Vistoria Gerados, Tempo Médio de Entrega dos
Relatérios de Vistoria e de Encaminhamento dos Termos de Notificacao

DESCRIGAO DEZ

FISCALIZAGOES 75 103 68 57 52 26 49 58 45 50 41 22 646
REALIZADAS

QTDE. DE 75 103 68 57 52 26 48 58 45 50 40 12 634
RELATORIOS DE
VISTORIA GERADOS

TEMPO MEDIO 47dias 42dias 33dias 41dias 22dias 26dias 26dias 36dias 25dias 33 dias 19 dias 24 dias 27 dias
ENTREGA DOS (média)
RELATORIOS DE

FISCALIZAGAO

TEMPO MEDIO PARA  51dias 35dias 40dias 40dias 41dias 21dias 29dias 33dias 20dias 10 dias 6 dias 1dia 31 dias
ENCAMINHAMENTO (média)
DOS TERMOS DE

NOTIFICAGAO
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3.2.1- VIAGENS

QUANTIDADE DE n 15 1 10 8 8 4 1 9 12 7 7 108

DIAS

CUSTO EM DI ARlAS R$ 7.524,00 RS 11.286,00 RS$ 11.088,00 R$ 494,20 R$7.623,00 R$178,00 RS 3.049,20 R$ 8.276,40 R$ 6.534,00 RS 7.187,40 R$ 227,20 R$ 3.702,60 R$ 82.170,00
D|STANC|A 4434 km 2286 km 2333km 2787 km 1560 km 566 km 1242 km 2824 km 3160 km 1885 km 1029 km 532km 24638 km
PERCORRIDA

QTDE DE 66 88 53 46 41 10 10 38 31 36 35 19 473
FISCALIZAGOES

REALIZADAS

CUSTO POR VIAGEM R$ 114,00 R$ 128,25 R$ 209,21 RS 184,66 R$ 185,93 R$ 217,80 R$ 304,92 R$ 217,80 R$ 210,77 R$ 199,65 R$ 149,35 R$ 194,87 R$ 173,72

*As fiscaliza¢Bes realizadas nos municipios de Varzea Grande (37) e Nossa Senhora do Livramento (1) ndo foram contabilizadas como viagens
ao interior, tendo em vista a proximidade com a Capital.
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3.2.2 - CORRESPONDENCIAS

No ano de 2022, o DEFIS elaborou 1.808 (mil oitocentos e o0ito)
correspondéncias, entre 1.675 (mil seiscentos e setenta e cinco)
oficios e 133 (cento e trinta etrés) memorandos, conforme demonstra
o grafico-tabela seguinte:

PRODUCAO MENSAL DE MEMORANDOS X OFiCIOS
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3.2.3 - INSCRICOES DE PESSOAS JURIDICAS

Notificacdes de empresas para inscricdo no CRM-MT (acumulado):

EMISSAO MENSAL DE PARECERES DE PESSOA JURIDICA

Quantidade de pareceres mensalmente emitidos pelo DEFIS
para Inscricao de Pessoa Juridica:
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FISCALIZAGCOES 2022

Resumo das fiscaliza¢Bes realizadas por municipio, médicos fiscais, meio de transporte, dias gastos, diarias e estabelecimentos existentes,
programados e fiscalizados.

Mas Médi(_:os : N° de Dias Estabelecimentos
2162022 Flsca|§ e Municipio Meio Transporte Gast_os Por DIEER Exis Prog
Motorista municipio Fis
2 Juara Terrestre 4 08 34 25 25
3 Juina Terrestre 5 15 74 18 17
Jan 2 Comodoro Conquista Terrestre 4 08 16 16 16
Oeste Nova Lacerda 3 3 3
Cuiaba 5 5 5
8
02 Cuiaba Terrestre
02 Varzea Grande Terrestre
Fev 02 Alta Floresta Aéreo 5 10 63 40 25
02 Lucas Rio Verde Terrestre 4 08 77 30 22
03 Nova Mutum Terrestre 3 09 62 41 25
02 Campo Novo Parecis Terrestre 3 06 35 19 16
02 Poconé Terrestre 3 10 16 08 07
03 Sorriso Aéreo 5 15 129 51 21
Mar 03 1.SINOP Aéreo 4 12 228 40 25
02 Cuiaba Terrestre 14 14
02 Varzea Grande Terrestre 01 01
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Tangara da Serra Terrestre 4 12 149 51 16
Figueiropolis Terrestre 3 6 02 02 02
Caceres 102 4 4
Sao José 4 Marcos 17 1 1
COLIDER Terrestre 4 08 42 27 24
Cuiaba Terrestre 10
Agua Boa Aéreo 4 12 224 40 27
2. SINOP Aéreo 09 09
Cuiaba Terrestre 02 02
Varzea Grande Terrestre 01 01 01 01
Rondonopdlis Terrestre

Cuiaba Terrestre 16 16
Pedra Preta Terrestre o 06 10 10 09
Varzea Grande Terrestre 01 01
Rondondpolis Terrestre 01 01 01 01
Ribeiraozinho Terrestre 03 06 03 03
Pontal do Araguaia 03 03
Rondondpolis 01 01
Torixoréu 03 03
Cuiaba Terrestre 40 40
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Araputanga
Figueirdpolis
Caceres
Varzea Grande
Cuiaba

Pontes Lacerda
Mirassol D'Oeste

Itanhanga
Tapurah

Nova Olimpia
Barra do Bugres

Porto Alegre Norte
Serra Nova Dourada
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Jesus do Araguaia

Campinapolis
Nova Xavantina

Jaciara

Aripuana
Primavera

Campo Verde
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3.3- CARTORIAL - REGISTRO PESSOA
FISICAE JURIDICA

A atividade cartorial, exercida pelo Conselho Regional de Medicina
de Mato Grosso (CRM-MT), por meio do Setor de Registro Pessoa
Fisica e Juridica, assim como pelas Delegacias, é realizada dentro dos
principios legais que norteiam o papel desta autarquia, consoante
a legislacao que criou os Conselhos Regionais de Medicina, com o
objetivo de garantir a sociedade e a classe médica a idoneidade das
acdes regulamentadoras e intensificar o respeito e a credibilidade da
classe médica.

A atuacdo cartorial é dividida em Pessoa Fisica e Pessoa Juridica e
tem a finalidade de registrar o médico brasileiro e estrangeiro e os
estabelecimentos de saude. O trabalho é desenvolvido e substanciado
em resolucdes e procedimentos administrativos do Conselho Federal
de Medicina e resolu¢des do Conselho Regional de Medicina de Mato
Grosso (CRM-MT). A atividade cartorial compreende uma funcao
essencial, uma vez que é através do registro profissional médico ou
do registro das empresas que ha a garantia da capacitacdo para o
exercicio da Medicina.

As atividades cartoriais vao desde a analise de documentos para
registro e cancelamentos/transferéncia de médicos, passando por
andlise de documentos para registro e cancelamento de empresas,
registro e autorizacdo de especialidades de médicos, emissdao de
documentos aos médicos e empresas, como carteiras, certiddes,
certificados, atendimento a médicos, instituicdes médicas e sociedade,
até o controle da arrecadacao de anuidades e taxas de servicos.

O ano de 2022 foi marcado pelo cancelamento das inscricdes
provisorias obtidas por liminar, realizadas em 2021. O Departamento
Juridico do CRM-MT obteve a Suspensado de Seguranca Civilno Tribunal
Federal da 12 Regido e por isso, foram realizados 268 cancelamentos
das inscricdes provisorias realizadas via liminar de médicos com
diploma estrangeiros sem a devida revalidagao.

A partir de maio de 2022, em virtude da realizagdo do Exame Nacional
de Revalida¢ao de Diplomas Médicos (Revalida), pelo INEP, o volume
de reativacBes das inscricdes outrora canceladas e cujos médicos
conseguiram a aprovacdo, gerou uma demanda de solicitacbes de
reativacdes das mesmas, assim como a demanda de emissdes de
transferéncias para outros estados aumentou em relacdo aos anos
anteriores, pois os médicos que obtiveram inscricdo pretendiam
exercer a medicina em Mato Grosso.

Procedimentos 2018 2019 2020 2021 2022

Inscrigdes Primarias 344 412 424 582 538

Inscrigdes por Transferénca 100 131 108 132 125

Inscrigoes Secundarias 153 161 152 207 221

Inscrigdes PRovisorias 00 00 20 573 15

Reinscrigbes 95 58 66 B 71

43 62 51 32 28

Transformagao de inscrigao

Emissao de Vistos Provisorios 165 150 218 204 150

Registro de Especialidades 441 526 418 535 501

Emissao de Transferéncias para outro regionais 254 261 239 150 289

Emissao de Secundarias para outros regionais 164 151 129 118 251

Cancelamentos de Inscrigdes secundarias e Provisorias 21 30 27 295 282

TOTAL 1740 1942 1852 2901 2477
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3.4 - CARTORIAL - REGISTRO PESSOA
FISICAE JURIDICA

O Setor de Registro de Pessoa Juridica possui funcao cartorial, tendo
como objetivo cumprir a legislacdo quanto ao registro e cadastro dos
estabelecimentos de saude, além de prestar informacdes relacionadas
aos estabelecimentos inscritos no Regional. O setor tem como
principais atribuicdes, inscrever os estabelecimentos que prestam
servicos médicos, manter atualizado os registros e cadastros relativos
aos documentos de pessoas juridicas, sejam elas privadas ou publicas.

SERVICO 2018
Inscri¢ao de Pesso Juridica
Renovagao de Certificado i
Registro de Alteragao Contratual )
Desconto de Anuidade Pessoa Juridica 5
Suspensao de Inscri¢ao a Pedido 0
Cancelamento de Inscri¢ao a Pedido

0

Cancelamento de Inscri¢ao Judiciante

@ CRM-MT

Em dezembro de 2022 o Cadastro Nacional de Prestadores - CNP
constava com 3.114 inscri¢des ativas, sendo 238 na modalidade
cadastro (estabelecimentos publicos isentos de taxas e anuidades) e
2.876 na modalidade registro (estabelecimentos privados).

Osdados numéricos dos principais servicos do setor foram levantados
através do banco de dados dos sistemas: CNP (Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica CFM, SAI (Sistema Integrado de Informacdo - CFM,
SIEM-SAS (Sistema de Acompanhamento de Servicos - CFM), SIEM-

SCC (Sistema de Acompanhamento de Correspondéncia) juntamente
com o Setor de Tecnologia da Informacao.

2019 2020 2021 2022
522 334 424 566

- 909 1189 1442

- 223 369 500

64 141 92 29
1 3 3 6

37 46 88 68
3 18 114 73
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3.5 - TRIBUNAL DE ETICA MEDICA

O Setor Tribunal de Etica Médica divide-se em Setor de Processos
(Corregedoria) e Setor de Sindicancias e sua funcdo primaria €
fiscalizar o cumprimento do Cédigo de Etica Médica (Resolucdo CFM n°
2.217/22018) por parte dos profissionais médicos.

Dentre suas atribui¢des esta a instaura¢do de processo administrativo
nos termos da Resolucdo CFM n° 2.164/2017, que analisa a possivel
existéncia de doenca incapacitante de profissional médico. Também
o0 recebimento de denuncias com a consequente instauracdo de
sindicancias e caso haja indicios de infracdo ética posteriormente é
aberto processo ético-profissional (PEP) a fim de apurar a possivel
responsabilidade desses profissionais e caso reste comprovado o
delito ético o profissional é penalizado, nos termos do artigo 22 da Lei
n° 3.268/57.

Em 2023 o Tribunal de Etica tem como meta julgar mais processos
éticos do que instaurar, tendo como meta a retomada de julgamentos
de pelo menos oito processos éticos/més, o que era feito antes da
ocorréncia da Pandemia da Covid-19. Outro objetivo € aumentar
a realizacdo de audiéncias/més, diminuindo assim a quantidade
de processos éticos em tramite, reduzindo o risco de ocorréncia de
prescricdes dos mesmos.

SETOR DE SINDICANCIAS

Relatério de Gestdo - 2022 m
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3.5.1 - ATENDIMENTOS SETOR DE SINDICANCIAS

@ CRM-MT
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3.5.2 - SETOR DE PROCESSO ETICO
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3.5.3- ATENDIMENTOS EM GERAL: SETOR DE PROCESSOS

ATIVIDADES RELATORISTAS

@ CRM-MT
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3.4 - CODAME

A CODAME é a Comissao de Divulgacdo de Assuntos Médicos. Essa Comissao existe dentro de cada Conselho Regional de Medicina e seu papel €
fiscalizar a atuacdao dos médicos sobre a divulgacao de assuntos relacionados ao exercicio da medicina a fim de avaliar se estdo de acordo com o
Codigo de Etica Médica e Resolucdes.

Essa fiscalizacdo verifica se o profissional médico esta praticando divulgacao de especialidade ndo registrada no CRM, promessa de resultado,
sensacionalismo, violacao de sigilo, concorréncia desleal, exposicdo indevida da imagem do paciente, e outros.

Cabe a Comissao de Divulgacdo de Assuntos Médicos supervisionar a publicidade médica nos meios de comunicacao. Neste sentido, a CODAME
do CRM-MT trabalha junto a classe médica, imprensa e populacdo, com o propdsito de garantir a ética e o respeito no exercicio da medicina, além
da protecao da saude do individuo e do coletivo.

Levantamento geral das atividades do ano de 2022

Relatério de Gestdo - 2022 @
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DEPARTAMENTO JURIDICO

O Setor Juridico é responsavel pela representacdo judicial e
extrajudicial, e pela consultoria juridica do Conselho Regional de
Medicina de Mato Grosso. Sua missdo garante a defesa dos interesses
da Autarquia e respalda a entidade no desenvolvimento de suas
atividades finalisticas.

O Setor Juridico possui em seus quadros trés advogados concursados,
que atuam, sem prejuizo de outras atribuicdes:

* patrocinando os interesses do CRM-MT, em juizo ou fora dele;

* preparando informac¢des em Mandado de Seguranca quando a
autoridade coatora for um Conselheiro e o ato impugnado tiver
relacdo com suas atividades;

* representando os membros da Diretoria em impugnacao de
atos praticados no exercicio de atribuicdes, editados com base em
pareceres ou manifestacdes;

Na Consultoria Juridica, o setor exerce assessoramento juridico e
consultoria juridica as atividades dos demais setores do CRM-MT,
zela pela regularidade de sindicancias e processos ético-profissionais
e assessora a Diretoria em matéria administrativa.

No anode 2022, podemos destacar dentro da atividade de consultoria
0 seguinte panorama:

@ CRM-MT

JANEIRO

FEVEREIRO

MARGO

ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO

DEZEMBRO

TOTAL

PARECERES

39
34
39
35
41
45
25

397

PORTARIA

OFiCI0S

18

MEMORANDO

12

11

12
13

13

17

10

14

54

REDAGAO DE
ACORDAO

62
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Em 2022 o Setor Juridico participou ainda
de 73 sessdes de julgamento de processos
ético-profissionais. Na representacao
judicial as atividades do Setor Juridico
estiveram concentradas nas demandas que
foram propostas em face do CRM-MT para
fins de obtencdao de concessdao de registro
provisorio de médico sem a exigéncia da
revalidacdo prévia do diploma.

Em 2021 a entidade foi alvo de uma
litigiosidade de massa promovida por
pessoas que concluiram o curso de
Medicina em universidades estrangerias
e que nao conseguiram éxito no processo
de revalidacdo de diploma. No ano de
2022 acbes desse tipo continuaram a ser
propostas em face da Autarquia, embora em
menor quantidade.

A seguir, o detalhamento da movimentacdo
processual do ano de 2022 por assunto:

Classe Judicial

PROCEDIMENTO COMUM CIVEL

CUMPRIMENTO PROVISORIO DE
SENTENCA

PROCEDIMENTO COMUM CIVEL

MANDADO DE SEGURANGA CIVEL

MANDADO DE SEGURANGA CiVEL
EXECUCAO FISCAL
EMBARGOS A EXECUGAO FISCAL

PROCEDIMENTO COMUM CiVEL

PROCEDIMENTO DO JUIZADO ESPECIAL

CIVEL

AGAO CIVIL PUBLICA CIVEL
CARTA PRECATORIA CIVEL
TOTAL

Assunto

Exercicio Profissional (concessao de
registro com dispensa da Revalidagao de
diploma)

Exercicio Profissional (concessao de
registro com dispensa da Revalidacao de
diploma)

Exercicio Profissional (concessao de
registro antes da conclusao do processo de
Revalidagao de diploma)

Exercicio Profissional (concessao de
registro antes da conclusao do processo de
Revalidagao de diploma)

Instrugéo de Processo Etico Profissional
Anuidade
Anuidade

Concessao de Registro de Qualificagao de
Especialista mediante conclusao de pds
graduagao

Protesto indevido

Obrigagao de Fazer / Nao Fazer

Relatério de Gestdo - 2022 Q
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56

19

64

154
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No ambito do segundo grau, a atuagao do Setor Juridico se concentrou
principalmente em reverter as decisfes judiciais proferidas em
desfavor do CRM-MT junto ao Tribunal Regional Federal da 17 Regiao.

Nesse contexto, no ano de 2022 o TRF-17 Regido julgou e deu
provimento a 105 recursos de apela¢do interpostos pelo CRM-MT,
reconhecendo que em que pese a superveniéncia da declaracao
de Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional por
surto do novo coronavirus, pela Organizacdo Mundial de Saude,
em 30/01/2020, ndo cabe ao poder judiciario substituir os Poderes
Legislativo e executivo em suas funcdes legiferante e regulamentar,
respectivamente, ainda que em situacdo de calamidade publica, para
determinar o registro provisorio de médico sem a devida revalidacao.

Considerando o valor da causa de cada um desses processos que teve
a sentenca reformada com o julgamento da apelag¢do, conclui-se que
o éxito alcancado evitou que a Autarquia tivesse que arcar com 0s
honorarios de sucumbéncia na ordem de R$ 905.334,80 (novecentos
e cinco mil trezentos e trinta e quatro reais e oitenta centavos).

TOTAL DE APELAGOES JULGADAS EM 2022

VALOR DA CAUSA ENVOLVIDO R$9.053.347,99

HONORARIOS DE SUCUMBENCIA 10%

@ CRM-MT

Ainda em segundo grau, a movimentacao do ano de 2022 a titulo de
novas acdes ficou da seguinte forma:

CLASSE JUDICIAL OCORRENCIAS ~ POSICAO DO CRM-MT NO PROCESSO
- 13 APELANTE - 11

APELACAO CIVEL APELADO - 2
AGRAVO DE 24 AGRAVANTE - 0
INSTRUMENTO AGRAVADO - 24
ACAO RESCISORIA 1 AUTOR - 1
CONFLITODE 2 --
COMPETENCIA CiVEL

PEDIDO DE EFEITO 87 UTOR - 87
SUSPENSIVO A
APELAGAO

REMESSA NECESSARIA [ REU-0

CIiVEL
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Gestao de riscos em demandas judiciais

O departamento juridico do CRM-MT realiza a gestdo e o controle das
acdes judiciais, acompanha as movimentac¢des no judiciario, prazos
e publica¢des, visando monitorar aquelas que possam impactar a
Autarquia nos aspectos juridico e financeiro.

No que tange a afericdo das chances de perda das a¢8es pelo CRM-
MT, sdo avaliados basicamente os elementos de jurisprudéncia
da acdo, existéncia de decisdao concedendo tutela de urgéncia ou
antecipacdo de tutela e risco de dano econémico em projecao.

Dentre as a¢des em andamento, 17 delas foram classificadas com
risco provavel de sucumbéncia do CRM-MT, que se da quando ha
risco alto de desembolso financeiro pelo CRM-MT, ou seja, a chance
de ocorréncia do desembolso é superior a chance de ndo ocorréncia.

Cobranca dos inadimplentes

Nos termos da Lei n° 12.514/2011, a anuidade tem como fato
gerador o registro ativo do médico ou da empresa médica. Compete
ao Conselho Federal de Medicina definir os valores, vencimentos,
critérios para concessao de descontos e isencdes, além das opc¢bes
para parcelamento de débitos.

A secdo de cobranca realiza a gestdo das anuidades em fase
administrativa e atende questdes relativas as solicitacfes de isencao
por doenca grave, transferéncias e cancelamentos de registros com
débitos, além da negociacao com os devedores.

Nos termos da legislacdo vigente, os débitos ndo quitados sao
inscritos na divida ativa da Unido e passam a ser cobrados na via

judicial por meio de execuc¢des fiscais ou na via extrajudicial através
da apresentac¢do da Certiddo de Divida Ativa para protesto.

3.7 - GESTAO DE PESSOAS

Os funcionarios do Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso
(CRM-MT) sao regidos pela CLT - Consolida¢do das Leis Trabalhistas
- Decreto-Lei n.° 5.452/1943. A contratacdo de jovens aprendizes
é ordenada pela Lei 10.097/2000 e a contrata¢do de estagiarios é
ordenada pela Lei 11.788/2008.

O Recrutamento Externo é realizado de duas formas: Concurso
Publico e avaliagdo de curriculo, com base nas definicdes contidas no
Decreto N°9.727/2019. O Conselho também realiza o Recrutamento
Interno, que é demandada pela abertura de vagas internas quando
o Gestor indica que tem preferéncia por funcionarios internos e, a
partir dai, é realizado um comunicado para todos os funcionarios,
informando as regras para participar do referido recrutamento.

O Conselho mantém os Programas Jovem Aprendiz e Estagiarios, de
acordo com as Leis n° 11.788/08 e n° 10.097/2000, regulamentada
pelo Decreto n°® 5.598/2005. O CRM-MT disp&e de Setor de Recursos
Humanos, sob o cuidado de 01 (um) servidor, destacado para
chefiar este setor. A area administrativa do CRM--MT conta com 17
Setores/Departamentos que abrangem toda a prestagao de servico e
atendimento ao cidaddo.Sao eles: Assessoriade Imprensa, Assessoria
Juridica, Auditoria Interna, CODAME, Compras, Contratos e Licitacdes,
Departamento de Fiscalizacdo, Departamento de Sindicancia e
Processo Etico Disciplinar, Departamento de Registros Pessoa Fisica,
Departamento de Registros de Pessoa Juridica, Departamento de
Tecnologia da Informacdo, Departamento Financeiro, Gabinete

Relatério de Gestdo - 2022 @
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da Presidéncia, Setor de Recursos Humanos, Superintendéncia e
Ouvidoria. O CRM-MT também possui 02(duas) Delegacias Seccionais,
uma em Sinop-MT e outra em Rondondpolis, cada uma conta com
um servidor (a).

No que tange as progressdes salariais dos colaboradores, no exercicio
de 2022 houveram 07 Progressdes verticais e 06 progressdes
horizontais de acordo com o que consta no plano de cargos e carreira
do CRM-MT. Ao longo de 2022, em gastos com pessoal, tivemos um
total de R$ 4.858.007,97, um aumento de 24,57% em relacdo com os
gastos de 2021, os detalhes dos gastos estarao dispostos em tabela
abaixo.

No que tange a capacitagdo, o CRM-MT ofereceu os seguintes
cursos aos seus servidores: Fundamentos da Nova Lei de Licitacdes

Justificativa para aumento de gastos:

Visando aprimorar a prestacao de servi¢cos oferecida a classe médica, a
instituicdo efetuou contrata¢des de 04 novos servidores efetivos, dos
quais dois foram substituicdes. Além disso, a instituicdo encerrou o
exercicio com 3 (trés) estagiarios de graduacao a menos que no inicio
do ano, e com 01 (um) estagiario de pds-graduacdo a mais que no
inicio. Ademais, o aumento dos gastos com pessoal também se deu
em funcao do reajuste anual de 4% no salario base, 36,4% no auxilio
transporte e 24,3% no auxilio alimentacao visando a recomposicao
salarial frente a inflacdo acumulada nos ultimos 12 (doze) meses.

Detalhamento da Estrutura de Cargos

COMEGOU 0 ANO AO LONGO DO AO LONGO DO TOTAL AO FINAL

A ANO SAIRAM DO ANO

CORRENTE ANO ENTRARAM

e Contratos Administrativos, Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos :::;'ﬁ:;:;;t“a”“ " o4 oo o0 o4
Administrativos, Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia (Médicos Fiscais)
paraComprase SerV|go§, Bngadz? dg Incéndio t|'po [, Curso sqbre Folfja Servidores de Carreira % 0 0 2
de Pagamento dos Servidores Publicos e Celetistas da Administracao _ )

Servidores sem vinculo com 02 0 0 02

PUblica sob a Otica do e-social.

Despesas

a Administragao Publica
(Comissionados)

Menor Aprendiz 02 02 02 02
Estagiarias 11 13 15 09

Exercicios xencimentos_e Obrigagoes Variaveis e Adicionais Indenizagoes DS VARIAGAO
antagens Fixas Patrimoniais Gratificagdes VEUETES
2020 1.844.068,79  688.403,69 293.177,79 14.921,60 38.947,17 421.071,89 3.300.590,93 17,03%
2021 2.153.974,48 838.303,52 306.049,33 11.325,05 75.842,39 514.540,02 3.900.304,79 18.17%
2022 2.727.172,40 995.362,69 378.409,33 5.074,14 10.172,69 741.816,72 4.858.077,97 24,57%

@ CRM-MT
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3.8 - PROGRAMA DE EDUCACAO
MEDICA CONTINUADA

O Programa de Educacao Médica Continuada tem o objetivo de
possibilitar aos médicos atuantes o acesso a conteudo cientifico
atualizado, de forma gratuita e dinamica, beneficiando diretamente
a populacao atendida por estes. Com intuito de melhorar e alcancar
meédicos de toda regido, o ensino a distancia foi oferecido facilitando
acesso ao conteudo, evitando deslocamentos e 6nus financeiro e de
tempo.

Em 2022, foram concluidos 21 cursos dentro do Programa de
Educacdo Médica Continuada, com carga horaria de 12 horas cada
um, apresentados de forma hibrida - presencial e on-line.

Objetivos do Programa

* Possibilitar aos médicos atuantes o acesso a conteudo cientifico
atualizado, com menores custos, de forma dinamica e atualizar o
conhecimento médico para generalistas e especialistas.

* Possibilitar o intercambio do conhecimento entre médicos ligados
ao ensino da medicina e médicos que lidam diretamente com
problemas de saude da populacdo.

* Estreitar os vinculos entre o CRM-MT e a comunidade médica

de Mato Grosso em favor da educacgao continuada, da saude, dos
meédicos e da populagao.

Cursos de Educacdo Médica Continuada 2022

* Abril - I. Médulo - Ortopedia, Il. Médulo - Medicina esportiva e lll.
Modulo - Covid-19

* Maio - IV. Médulo - Medicina Transfusional e Terapia Celular e V.
Modulo - Urologia

* Junho - VI. Médulo - Dermatologia e VII. Mddulo - Anestesia

¢ Julho - VIIl. Médulo - Queimaduras IX, Mddulo - Tratamento de
feridas e X. Mddulo - Neurocirurgia

* Agosto - XI. Mdédulo - Oncologia e Xll. Médulo - Cuidados paliativos
* Setembro - XIll. Médulo - Pediatria e XIV. Médulo - Obstetricia

* Qutubro - XV. Médulo - Cardiologia e XVI. M6édulo - Pneumologia
* Novembro - XVII. Médulo - Nefrologia e XVIII. M6dulo -
Reumatologia

Cursos de Etica Médica para Residentes de Medicina 2022
* Maio - | Curso de Etica Médica para residentes e alunos do 12 e 6
ano de medicina

* Novembro - Il Curso de Etica Médica para residentes e alunos do
1% e 67 ano de medicina

Aconselhando
Foram realizados 04 Aconselhando nas cidades de Caceres, Lucas do
Rio Verde, Aripuana e Sinop.
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3.9 - LICITACOES E CONTRATOS

O setor de Licitagdes € responsavel pela elaboracdo dos editais
de licitacdo e a conducdo das sessdes de pregbes eletronicos e
presenciais. Cuida das cotac8es e coletas de precos em todos niveis
e fins, procedendo ao levantamento de orcamentos, sejam eles
prévios, por estimativa ou compra direta. E responsavel por realizar
pesquisas legislativas, procurando atualizar os processos licitatorios
e contratos, e apo6s a realizacdo do certame licitatorio, inicia-se a
fase de contrato, que segue regras e diretrizes estabelecidas em
legislacao, com a indicacao de um gestor, um fiscal administrativo e
um fiscal técnico para cada contrato.

O setor de Contratos é responsavel pela elabora¢do de contratos e

termos aditivos oriundos das diversas aquisicdes de materiais ou
servicos. Realiza em sistema proprio os lancamentos necessarios
para geracao da ordem de compra ou servico que acompanha as
respectivas notas fiscais. Elabora anualmente o cronograma de
atividade/etapas do processo que acompanha o orcamento anual do
CRM-MT. Realiza cotag¢des e coletas de pre¢cos em todos niveis e fins,
procedendo ao levantamento de orcamentos, sejam eles prévios,
por estimativa ou compra direta.

No ano de 2022, realizamos 18 (dezoito) dispensas de licitacdo, sendo
3 (trés) dispensas/cotacdes eletronicas (site Comprasnet), conforme
demonstrado abaixo:

LEVANTAMENTO DAS LICITACOES REALIZADAS EM 2022
DISPENSA/ INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO:

DOTAGAO (PREVISAQ)

CONTRATAGAO DESCRIGAO

ORGAMENTARIA DA LICITAGAO (EM
VALORES)

VALOR FINAL DA
CONTRATACAO - (MENOR
VALOR) (EM VALORES)

ECONOMIA ORGAMENTARIA

01 DISPENSA 01/2022 A contratagao de pessoa fisica e/ou empresa
especializada em engenharia consultiva,
visando a prestagao de servigos de apoio
técnico na fiscalizagao da futura contratagao
de empresa especializada, bem como a
elaboragao do termo de referéncia, que
consiste da instalagao da caixa d' agua de
10.000 litros.

02 DISPENSA 02/2022 A contratagao de pessoa fisica e/ou juridica
especializada em servigos de Engenharia para
elaboragao de laudo técnico e fiscalizagoes das
adequacoes que serdo feitas na parte Elétrica e

Ldgica do CRM-MT.

@ CRM-MT

R$ 30.000,00

R$ 7.650,00 R$ 15.060,00

R$ 7.290,00
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03

04

05

06

07

08

09
10

11

DISPENSA 03/2022

DISPENSA 04/2022

DISPENSA 05/2022

DISPENSA 06/2022

DISPENSA 07/2022

DISPENSA 08/2022

DISPENSA 09/2022
DISPENSA 10/2022

DISPENSA 11/2022

Contratacao de empresa especializada para
prestacao de servigos de sistema de gestao
da informagao para otimizagao dos processos
de trabalho, comunicacao integrada e controle
interno da administragao

Contratagao de profissional liberal e/ou
empresa especializada na elaboragao de
projeto arquitetonico para auxiliar a reforma do
espaco fisico da recepgao

Contratagao de servigos comuns, natureza
continuada, de empresa especializada em
MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA,
com fornecimentos de pegas, de ELEVADOR
para atender o Conselho Regional de Medicina
do Estado de Mato Grosso (CRM-MT)

Contratagao de pessoa juridica para prestagao
de servigos de plano privado de assisténcia a
satde (Lei n® 9.656/98, artigo 1° | e Il) para o
Conselho Regional de Medicina do Estado de
Mato Grosso (CRM-MT)

Contratagao de empresa especializada
pelo fornecimento de internet banda larga
com velocidade de 15 Mbps com telefone
fixo, incluido instalagao e suporte técnico e
manutengao

A contratagao de empresa especializada para
fornecimento de servigos de treinamento para
formagao da Brigada de Incéndio

Aquisigao de 1(um) micro-ondas

Contratagao de empresa especializada na
prestagao de servigos de impressao, instalagao
e exibigao de outdoors para veiculagao de
publicidade institucional.

Contratagao de empresa especializada

na prestagao de servigos veiculagao de
publicidade institucional com divulgagao em
radio

R$ 15.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 300.000,00

Licitagao em andamento

R$ 10.000,00

R$ 1.000,00
R$ 40.000,00

R$ 10.300,00

R$ 19.900,00

R$ 16.800,00

RS 160.241,16 (plano
nacional)

Licitagdo em andamento

R$ 1.800,00

R$ 795,00
R$10.300,00 e

R$ 4.480,00

TOTAL: R$ 14.780,00
R$ 2.640,00

R$ 4.700,00

R$ 100,00

R$ 3.200,00

R$ 1.773,36

Licitagao em andamento

R$ 8.200,00

R$ 205,00
R$ 22.580,00
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12

13

14

15

16

17

18

@ CRM-MT

DISPENSA 12/2022

DISPENSA 13/2022

DISPENSA 14/2022

DISPENSA 15/2022

DISPENSA 16/2022

DISPENSA N°
17/2022

DISPENSA N°
18/2022

Contratacao de empresa especializada na area
de Seguranga e Medicina do Trabalho para
Elaboragao de Analise Ergondmica Preliminar —
AEP — NR17 no CRM-MT, Sede e Delegacias

Aquisicao de relégio ponto eletronico
Biométrico para controle de registro de
frequéncia e Licenca ponto web nuvem dos
servidores do Conselho Regional de Medicina
do Estado de Mato Grosso (CRM-MT)

Contratagao de empresa especializada para
prestagao de servigo de limpeza e manutengao
preditiva, preventiva e corretiva de usina

solar fotovoltaica de 96kwp, on-grid, com

225 (duzentos e vinte e cinco) médulos
fotovoltaicos instalado no telhado, a ser
realizado na sede do Conselho Regional de
Medicina de Mato Grosso (CRM-MT).

Contratagao de empresa especializada para
reparos nas calhas e rufos, reparo na alvenaria
e pintura predial (interna), com fornecimento de
materiais, mao de obra e ferramentas

Contratagao de pessoa fisica e/ou juridica
especializada em servigos de Engenharia

para: (i) elaboragao de projetos técnicos na
parte elétrica e ldgica, (i) elaboragao do termo
de referéncia na parte elétrica e Logica. (iii)
Fiscalizagoes das adequagdes que serdo feitas
na parte elétrica e Iégica do CRM-MT

Aquisicao fogao de minimo 4 bocas, cor
branca, automatico com forno

Contratacao de empresa especializada para
confeccao e reforma de armérios da copa e
churrasqueira.

R$ 30.000,00

R$ 4.000,00

R$ 30.000,00

R$ 30.000,00

Licitagdo em andamento

Licitagdo em andamento

Licitagao em andamento

R$ 12.000,00

R$ 2.600,00

R$ 17.000,00

RS 11.486,06

Licitagdo em andamento

Licitagdo em andamento

Licitagao em andamento

R$ 18.000,00

R$ 1.400,00

R$ 13.000,00

RS 18.513,94

Licitagdo em andamento

Licitagdo em andamento

Licitagao em andamento
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CONTRATACAO PELO SISTEMA ELETRONICO - COMPRASNET (GOVERNO FEDERAL)
No ano de 2022, realizamos 12 (doze) CONTRATACOES PELO SISTEMA ELETRONICO (Comprasnet), sendo 3 (trés) dispensas/cota¢des
eletrénicas e 9 (nove) pregdes eletronicoe, conforme demonstrado abaixo:

CONTRATAGAO

DESCRIGAO

DOTAGAO (PREVISAO)

ORGAMENTARIA DA LICITAGAO (EM
VALORES)

VALOR FINAL DA
CONTRATAGAO - (MENOR
VALOR) (EM VALORES)

ECONOMIA ORGAMENTARIA

1

PREGAO ELETRONICO
01/2022

PREGAO ELETRONICO
02/2021

PREGAO ELETRONICO
03/2021

PREGAO ELETRONICO
04/2021

PREGAO ELETRONICO
05/2022

PREGAO ELETRONICO
06/2022

Contratacao de empresa especializada

na LOCAGAO de 09 (NOVE) impressoras
multifuncionais, incluindo cobertura de
assisténcia técnica, manutengao preventiva
e corretiva, com fornecimento, sob demanda,
de todas as pegas, partes, componentes
corretivos, insumos e suprimentos(

toners, cilindros, revelador para atender as
necessidades dos setores administrativos do
(CRM-MT).

Plano de satide - com acomodagao em
apartamento e abrangéncia NACIONAL e
REGIONAL (ESTADUAL)

Contratagao de empresa especializada no ramo
de engenharia, para prestagao do servigo no
seguinte escopo:

Contratacao de empresa especializada no
fornecimento de impressos de seguranga para
uso no setor de registros de pessoa fisica deste
Region al

Contratagao de pessoa juridica especializada
para prestacao, de forma continua, dos
servigos de execugao indireta de vigilancia
patrimonial desarmada, diurna e noturna, nas
dependéncias e instalagdes do CRM-MT

Aquisic¢ao de 01 (um) veiculo tipo SUV (Sport
Utility Vehicle), zero quilometro (Okm)

RS 34.381,29

LICITAGAO DESERTA

R$ 126.287,34

LICITAGAO FRACASSADA

LICITAGAO REVOGADA

R$ 161.690,00

R$ 31.140,00

LICITAGAO DESERTA

R$ 125.000,00

LICITAGAO FRACASSADA

LICITAGAO REVOGADA

R$ 161.000,00

RS 3.241,29

LICITAGAO DESERTA

RS 1.287,34

LICITAGAO FRACASSADA

LICITAGAO REVOGADA

R$ 690,00

Relatério de Gestdo - 2022 @
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7 PREGAO ELETRONICO  Contratagao de empresa especializada no RS 26.753,33 RS 25.800,00 R$ 953,33
N° 07/2022 fornecimento de impressos de seguranca para
uso no setor de registros de pessoa fisica deste
Regional.
8 PREGAO ELETRONICO  Aquisigdo de 11 (onze) monitores de R$ 33.511,50 R$ 19.770,00 RS 13.741,50
N° 08/2022 computador, de acordo com as especificagoes
constantes neste instrumento
9 PREGAO ELETRONICO  Contratagao de empresa especializada em RS 125.150,00 RS 71.963,30 R$ 53.186,70
N° 09/2022 publicidade: midia online e offline (Produgao

de Contetdo, Gerenciamento, Monitoramento e
Planejamento de Estratégia de Comunicagao)
e também servigos de midia on-line/telefonico
(disparos automaticos de SMSs), para atender
as necessidades do Conselho Regional de
Medicina do Estado de Mato Grosso (CRM-MT)

R$ 507.773,46 R$ 434.673,30 R$ 73.100,16

@ CRM-MT
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CONTRATAGAO

PROCESSO DE INEXIGIBILIDADE:

No ano de 2022, realizamos 3 (trés) contrata¢des, conforme demonstrado abaixo:

VALOR FINAL DA
CONTRATAGAO - (MENOR

ECONOMIA ORGAMENTARIA

1

2

3

INEX. 02/2022

INEX. 03/2022

INEX. 04/2022

) DOTAGAO (PREVISAQ) .
DESCRICAO ORCAMENTARIA DA LICITAGAO (EM
VALORES)
Contratacao do Curso in Company sobre RS 16.000,00
Gestao e Fiscalizagao de Contratos
Administrativos e Fundamentos da Nova Lei de
Licitagoes e Contratos Administrativos, para os
colaboradores do CRM-MT.
Contratagao do Curso Estudos Técnicos
Preliminares e Termo de Referéncia, para os
colaboradores do CRM-MT.
Contratacao de 3 (trés) inscri¢oes da RS 25.000,00

Conferéncia Nacional dos Conselhos
Profissionais realizado no dia 29 de agosto a
01 de setembro de 2022 em Brasilia-DF

RS 41.000,00

VALOR) (EM VALORES)
R$ 10.500,00

R$ 4.750,00

R$ 9.000,00

R$ 24.250,00

R$ 750,00

R$ 16.000,00

R$ 16.750,00

Relatério de Gestdo - 2022 @
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3.10 - GESTAO DE TECNOLOGIAE
INFORMACAO

O Setor de Tecnologia da Informacao (TI) observa e aplica diretrizes
estabelecidas em suas normativas internas e as estabelecidas pelo
CFM, além das determinadas pelo Governo Federal e 6rgdos de
controle. Um exemplo de a¢ao pratica da Tl do Conselho se da por
meio do controle dos softwares e sistemas da instituicao, de modo
a respeitar as politicas de licenciamento, ndo permitindo o uso de
softwares “piratas” ou sem o devido licenciamento do fabricante.
As aquisicdes de tecnologia sdo sempre alinhadas e vinculadas ao
cumprimento de objetivos estratégicos. Em 2022, o setor fez mais de
1.700 atendimentos internos, buscando continuamente evoluir seus
padrdes e controles referentes aos dados abertos, aprimoramento
da governanca digital, seguranca da informacao, interoperabilidade,
aquisicdes, licitagdes e fiscalizacao de contratos.

Tecnologia da Informacdo trabalha com o objetivo de garantir que
as informac¢bes estejam disponiveis para dar suporte ao processo
de governanca corporativa, além de assegurar a implementacao
de novas solu¢des com o intuito de melhor atender ao médico e as
empresas de saude, promover a integra¢do dos setores e apoiar as
tomadas de decisbes da Diretoria do Conselho.

E da competéncia da Tl elaborar estratégias e procedimentos
de contingéncia, identificar, documentar, gerenciar e solucionar
problemas, permitindo o controle de qualidade da rede, dos
sistemas, das impressoras, da telefonia bem como de todos os ativos
tecnolégicos.

@ CRM-MT

OBJETIVOS

* Dispor e manter sistemas adequados aos ao armazenamento
seguro de dados;

* Dispor e manter sistemas adequados aos processos de trabalho
internos;

* Dispor e manter sistemas adequados ao acesso correto e seguro,
por parte dos usuarios internos, aos diversos sistemas e dados;

* Dispor e manter sistemas adequados ao acesso correto e seguro,
por parte dos usuarios internos, aos diversos sistemas e dados;
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Departamentos

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

Fiscalizagdo

Juridico

Codame
Compras
Licitagao
Sindicancia
PEP

Tesouraria

Ouvidoria
Comunicagéo
Recursos Humanos

Recepgao
Auditoria

Presidéncia

Descrigao das atividades do setoR

Inscrigao; Renovagao; Diploma Nacional; Diploma Estrangeiro;
Organizagao De Arquivo; Atendimento Telefonico; Liminares; Registro de
Qualificagao de Especialista; POPs; Manual de Procedimentos

Inscrigao; Emissao de Certificado; CRMVirtual; Trabalho conjunto a Tl;
Organizagao De Arquivo; Atendimento Telefonico; POPs; Analise do
relatorio feito pelo CFM ; Manual de Procedimentos

Reestruturacéo do depto; Reunides semanais; Aprendizado no CRVirtual;
Novas diretrizes para Realizagao das Fiscalizagdes; Planilha de Controle;
POPs ; Elaboragao de Planilha para Notificagao de Novas PJs

Recuperagao de créditos; Verificagdo da demanda de Liminares; POPs

Conformidade legal das dispensas e suprimentos de fundo;
Acompanhamento do almoxarifado; POPs

Checklist das Licitagoes; Comparagao com outros CRMs; POPs; Planilha de Status das licitagoes

Mapeamento do Processo; Demanda para Treinamento de Novo
Funcionario; POPs

Mapeamento do Processo; Demanda para Treinamento de Novo
Funcionario; POPs

Rotina de Cobrangas; Execugao Orgamentdria ; Jetons, Auxilios, Diarias;
Divida Ativa; Acompanhamento da Receita

Sistema de Backup; Servidor de arquivos; Servidor DHCP e DNS; Auxilio
nos processo de Licitagao; Manutengao nos Computadores, Noteboks e
Tablets; Manutengao na Rede; etc.

Notificagao de PJs; Controle de Prazo dessas Notificagoes; Planilha de
Controle

Marketing e Midia Social

Processo da Folha de Pagamentos; Distribuigao de Auxilios Gratificagao;

Controle de Ponto
Atendimento ao publico e protocolo
Fiscalizagao e Auditoria dos setores

Precidéncia e administragao do CRM

TOTAL DE ATENDIMENTOS

Sistemas

CNM

CRMVirtual, CNP e ACV

CRVirtual (Demandas) e ACV

Implanta

Implanta

SIEM; CNM; CNP

SIEM; CNM; CNP

CNM; CNP; SAl; Implanta

Todos

SIEM; CNM; CNP

Canais de Atendimento

Dominio Atendimento

Protocolo
Todos

Todos

Atendimentos

183
103

72

54
27
44

20
55

83
230

732

25

16
24

36
30
28
1.762

Relatério de Gestdo - 2022 @
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@ CRM-MT
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INFOR,MACCN)ES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

O Conselho Regional de Medicinado Estado de Mato Grosso, Autarquia
Federal nos termos da Lei n° 3.268/57, regulamentada pelo Decreto
n° 44.045/58 alterado pelo Decreto n° 6.821/09, entidade que atua
com a finalidade do registro publico dos profissionais legalmente
habilitados e da fiscalizagao técnica e ética do exercicio da profissao,
bem como das empresas prestadoras de servicos médicos segundo
os principios fundamentais que regem a atividade especializada
dos profissionais obrigatoriamente condicionados ao registro. Tem
sua estrutura, organizacdo e funcionamento estabelecidos em seu
Regimento Interno.

INFORMACOES SOBRE A RESPONSABILIDADE PE-
LAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas observando as
normas contabeis vigentes no Brasil, a seguir: a Lei 4.320/1964,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
- NBC TSP (NBC TSP 16) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP). A conformidade contabil das demonstracfes
contdbeis e dos atos da Gestdo € realizada mensalmente pela
Comissao de Controle Interno e Tomada de Contas - CCITC, de
acordo com o Regimento do CRMMT, com emissdo de parecer, sendo
posteriormente apreciado pelo Plenario do CRM-MT, com emissdo de
deliberacdo. Este processovisa assegurar aintegridade, fidedignidade
e a confiabilidade das informac8es apresentadas nas demonstracdes,
extraidas do Sistema Informatizado de Contabilidade - SISCONT. NET,
que é utilizado pelo Conselho, onde sao registrados os atos e fatos
da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial. A contabilidade do

Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso - CRMMT
é terceirizada e realizada pela empresa CONTAUD CONTABILIDADE
E AUDITORIA LTDA, contratada através de procedimento licitatério,
sendo responsavel pela elaboracao das demonstracdes contabeis,
assim como pela divulgacdo dos relatérios patrimoniais e pela
apresentacdo de obrigacdes fiscais acessorias.

BALANCOS, DEMONSTRACOES E NOTAS EXPLICATI-
VAS

Apresentamos a seguir os demonstrativos contabeis resumidos e
respectivas notas explicativas do exercicio de 2022. No portal da
transparéncia da Autarquia estdao publicadas as versdes na integra,
em atendimento a Lei n°® 12.527/2011. Acesse http://transparencia.
crmmt.org.br/

BALANCO ORCAMENTARIO 2022

RECEITAS PREVISAO ORGADA RECEITA REALIZADA
Receitas de Contribuigoes 8.295.000,00 8.496.124,41
Receitas Patrimoniais 400.000,00 407.596.83
Receitas de Servigos 1.450.000,00 1.431.707,37
Transferéncias Correntes 824.441,14 694.821,43
Outras Receitas Correntes 457.000,00 468.157,51

Total das Receitas 11.426.441,14 11.498.397,55

DESPESAS PREVISAO ORGADA DESPESA EXECUTADA
Despesas com Pessoal 4.289.821,14 4.116.191,25
Transf Intragovernamentais 3.212.320,00 3.053.278,05

Outras Despesas Correntes 3.500.800,00 3.274.642,31
Despesas de Capital 423.500,00 396.858,22

11.426.441,14 10.811.882,89

Total das Despesas

Relatério de Gestdo - 2022 @
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4.1 - RESUMO DA SITUACAO
FINANCERIA-CONTABIL

A receita total arrecadada no ano de 2022 atingiu o valor de
R$ 11.498.397,55, que correspondente a 100,63% da Receita
Orcamentaria de 2022 que era de R$ 11.426.441,14. A despesa total
realizada no ano de 2022 atingiu o valor de R$ 10.811.882,89, que
corresponde a 94,62% da Proposta Orcamentaria de 2022, que é de
R$ 11.426.441,14.

EVOLUCAO NO EXERCICIO DE REFERENCIA EM
COMPARACAO COM O ULTIMO EXERCICIO

Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa Realizada no
exercicio de 2022, constatou-se um Superavit Orcamentario no valor
de R$ 686.514,66.

A Receita Corrente arrecadada do ano de 2022 foi superior a
Receita Corrente Arrecadada em 2021, no valor de R$ 1.361.989,28,
correspondente a um acréscimo de 13,44%.

ADespesaCorrenterealizadaem 2022 foisuperior a Despesa Corrente
Realizada em 2021, no valor de R$ 1.423.922,24 correspondente a
um crescimento de 15,84%.

O saldo disponivel em caixa e equivalentes de caixa ao final do
exercicio de 2022 foi de R$ 2.769.014,28 que esta demonstrado no
Balanc¢o Patrimonial de 2022, bem como nas concilia¢cdes e extratos
bancarios.

@ CRM-MT

4.2 - DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro, considerando os procedimentos contabeis adotados ao
longo do exercicio de 2022, que as informac¢fes constantes nas
Demonstracdes Contabeis regidas pela lei 4320/64, pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP e
pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativas
ao exercicio de 2022, refletem nos seus aspectos mais relevantes, a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Regional
de Medicina do Estado de Mato Grosso - CRMMT.

Cuiaba-MT, 08 de fevereiro de 2023.
Contaud Contabilidade e Auditoria Ltda - CRC/MT 0055

4.3 - BALANCOS E DEMONSTRACOES

Balanc¢o Patrimonial
Balanco Orcamentario
Balanco Financeiro

Varia¢oes Patrimoniais

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstrag¢ao das Mutag¢des do Patrimonio Liquido



https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/balanco
https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/balanco-orcamentario
https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/balanco-financeiro

https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/demonstracao-das-variacoes-patrimoniais

https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/demonstracao-de-fluxo-de-caixa

https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/demonstracao-das-variacoes-patrimoniais
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4.4 - INFORMACOES ACERCA DO
SETOR DE CONTABILIDADE

O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-MT) foi criado
conforme Lei n.° 3268 de 1957, tendo como atividades principais
o registro e a fiscalizacdo do exercicio profissional dos Médicos
no estado de Mato Grosso. A sua natureza juridica é de Autarquia
Federal.

A partir de 01/01/2015, a Contabilidade do Conselho Regional
de Medicina de Mato Grosso - CRM-MT foi elaborada de acordo
com as normas do CFC e da STN, no processo de convergéncia da
contabilidade publica as normas internacionais de contabilidade.

NOTAS EXPLICATIVAS

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis estao fundamentadas na Lei n° 4.320/64
e em consonancia com o Manual de Contabilidade aplicado ao
Setor Publico, aprovada pela Portaria Conjunta STN/SOF n° 06/18, e
Portaria STN n° 877 de 18/12/2018, 8% edi¢do, e Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao setor publico conforme NBC TSP 01 a 16.

As demonstra¢des contabeis estdo apresentadas em Reais, que
também é a moeda funcional do Regional. O Balan¢o Patrimonial
tem a finalidade de apresentar a posicdo financeira e patrimonial
do Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso - CRM-MT,

representando, portanto, uma posi¢ao estatica.

O Balancgo Patrimonial é constituido pelo Ativo, Passivo e Patrimdnio
Liquido e evidencia a posicdo patrimonial e financeira de 2022
em relacdo a 2021. Os ativos contemplam os saldos de recursos
financeiros e patrimoniais do CRMMT e os passivos compreendem
os saldos de suas obrigacBes presentes, decorrentes de eventos
passados. O patrimdnio liquido representa a diferenca entre o total
dos ativos e o total dos passivos, e nesse grupo é evidenciado o
superavit/déficit do periodo e o acumulado de exercicios anteriores.

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os equivalentes de caixa sdao mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento
ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista, poupanca
e aplica¢des financeiras realizaveis em até 90 dias da data original
do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos
valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que ndao excedem o seu valor de mercado ou de
realizacdo. Registra os valores em Bancos, bem como equivalentes,
que representam recursos com livre movimentagdo para aplicacao
nas operacdes e para os quais nao haja restricbes para uso imediato.
Os saldos disponiveis em 31/12/22 no valor de R$ 2.769.014,28, se
apresentam da seguinte forma:

Relatério de Gestdo - 2022 @
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BANCOS CONTA-MOVIMENTO

O saldo disponivel em 31/12/22 é no valor de R$ 66.451,48, conforme
pode ser comprovado através do livro razdo, das conciliacBes
bancarias e dos extratos bancarios.

BANCOS APLICACOES

O saldo disponivel em 31/12/22 é no valor de R$ 2.702.562,80,
conforme pode ser comprovado através do livro razdo, das
conciliagbes bancarias e dos extratos bancarios.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os recursos financeiros disponiveis estdao aplicados a curto prazo no
Banco do Brasil S/A e na Caixa Econémica Federal.

CREDITOS A CURTO PRAZO

As contas a receber de anuidades sdo inicialmente reconhecidas
pelo valor estimado em proposta orcamentaria referente a previsao
de receitas dos profissionais ativos no banco de dados do CRM-
MT, entretanto, os valores sao ajustados aos valores efetivamente
realizados / arrecadados ao final do encerramento do exercicio.
Quando ha necessidade de constituicao de provisdo para perdas de
créditos, a administracdo realiza uma analise individualizada de cada
caso.

REMISSOES DE ANUIDADES

Fora registrado em 2022 as remissdes das anuidades, por diversos
motivos, dentre eles médicos jubilados, por doenca, por desconto e
por anistia, no montante de R$ 738.837,87 do tipo Pessoas Fisicas, e
R$ 17.910,40 do tipo Pessoas Juridicas.

@ CRM-MT

ESTOQUE

O saldo em estoque novalor de R$ 25.745,43 é referente aos materiais
de consumo no almoxarifado em 31/12/2022.

ATIVO NAO-CIRCULANTE

CREDITOS A LONGO PRAZO

Os valores contabilizados neste grupo, no total liquido de R$
2.908.106,75 sao referentes aos valores inscritos em divida ativa,
deduzidos de provisdo de perdas do saldo em 31/12/2022, mais os
valores em depdsito judicial.

INTANGIVEL

Osbensintangiveissdoregistrados pelo custodeaquisicao ereduzidos
pela amortizacdo acumulada. Estes sdo direitos que tenham por
objeto bens incorpéreos, no caso do CRM-MT, softwares e licengas. A
composi¢do do Intangivel em 31/12/2022 é de R$ 81.643,43.

IMOBILIZADO

Os bens imobilizados sdo registrados pelo custo de aquisi¢cdo e
reduzido pela depreciacdo acumulada. Os direitos que tenham por
objeto bens corpoéreos destinados a manutencdo das atividades
deste Conselho.

O valor total do Imobilizado do CRM-MT em 31/12/2022 é composto
da seguinte forma: bens méveis no valor de R$ 2.624.074,39 e bens
imoveis novalor de R$ 4.645.875,60. O imobilizado é avaliado ao custo
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de aquisicdo e reduzido pela deprecia¢do acumulada. Todos dos bens
patrimoniais encontram-se registrados em sistema informatizado
(SISPAT. NET). A depreciacao dos bens modveis foi calculada pelo
meétodo linear, em funcdo da estimativa de vida util dos bens.

A vida util dos bens foi obtida nas tabelas das Instru¢cdes Normativas
da RFB n° 002/69, 072/84, 004/85, 006/93, 162/98 e 130/99. O
procedimento contabil estd amparado na Norma Brasileira de
Contabilidade, NBCT TSP - Estrutura Conceitual, de 23 de setembro
de 2016, e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
- 8 # Edicao - Parte Il - Portaria STN n°® 877/2018, item 5.3.2 e 5.4,
combinado com a Resolu¢ao CFM n° 2.124/2015.

Os valores de depreciacao registrados em 31/12/2022, estdo assim
discriminados:

- depreciagdo acumulada até 31/12/2021 = 1.061.544,12

- depreciacdo de janeiro a dezembro/2022 = 197.203,28

- deprecia¢do acumulada até 31/12/2022 = 1.258.747,40

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES E PROVISOES TRABALHISTAS

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigacBes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como ativos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nado circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o usodo método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente

reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

PROVISAO PARA RISCOS CIiVEIS E TRABALHISTAS

A provisdao de perdas para riscos civeis, conforme informado pela
Assessoria Juridica do CRM-MT e confirmado pela sua diretoria, € de
R$ 2.226.641,75.

PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio é constituido de recursos proéprios, sofrendo variagdes
em decorréncia de Superavit e ou Déficit apurados anualmente. Até
o Exercicio de 2021, o Regional apresentou um Superavit Acumulado
no valor de R$ 3.245.529,25.

BALANCO ORCAMENTARIO

O Balanco Orcamentario evidencia as receitas e as despesas
orcamentarias, detalhadas em niveis relevantes de analise,
confrontando o orcamentoinicial e as suas altera¢ées com a execugao,
demonstrando o resultado orcamentario. O Balanco Orcamentario é
estruturado de forma a evidenciar a integra¢ao entre o planejamento
e a execuc¢ao orcamentaria.

O Balan¢o Orcamentario demonstra a previsao em confronto com
a realizacdo das receitas e das despesas orcamentarias, detalhadas
por categoria econdmica do exercicio. Esta demonstracao apura o
resultado orcamentario. As receitas correntes estdo representadas
por anuidades (receita de contribuicdes); taxas recebidas pelas
inscri¢des; expedicdo de carteiras e certiddes (receitas de servicos);
multaejurossobreoscréditoserendimentosdeaplicacbesfinanceiras
(receitas patrimoniais); transferéncias intragovernamentais e
auxilio financeiro do CFM em relacao aos projetos: Programa de
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Educacdo Médica Continuada, Fiscalizacdo e Custeio. As despesas
sdo escrituradas pelo regime de competéncia e estao representadas
por: Despesas com Pessoal e demais despesas correntes (despesas
de custeio), repasse de cota-parte - 1/3 da arrecadacao ao Conselho
Federal de Medicina (transferéncias correntes); aquisicdes de bens
moveis e imdveis (despesas de capital). O Superavit Orcamentario
corresponde a diferenca entre as receitas arrecadadas e as despesas
empenhadas até 31/12/2022.

BALANCO FINANCEIRO

O Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias,
bem como osingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte.

DEMONSTRACAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

A Demonstracdo das VariacBes Patrimoniais evidencia as variacbes
verificadas no patriménio e indica o resultado patrimonial do
exercicio. As variacdes quantitativas sdo decorrentes de transac¢des
no setor publico que aumentam ou diminuem o patrimonio liquido.
O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre
as variagdes quantitativas aumentativas e diminutivas. O Resultado
Patrimonial foi apurado de acordo com o Artigo 104 da Lei n°
4.320/64. O CRM-MT apresentou no exercicio de 2022 um Superavit
Patrimonial no valor de R$ 144.232,94. A composicdo do Déficit e
Superavit Patrimonial em 2021 e 2022 foram as seguintes:

- Variac¢Oes Patrimoniais Aumentativas 2021 = 10.062.110,89
- Variag¢Ges Patrimoniais Diminutivas 2021 = 10.506.549,99

- Déficit Financeiro em 2021 = 444.439,10

- VariacOes Patrimoniais Aumentativas 2022 = 11.815.532,53
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- Variag¢Ges Patrimoniais Diminutivas 2022 = 11.671.299,59
- Déficit Financeiro em 2022 = 144.232,94

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa permite projetar cenarios de
fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas
em torno da capacidade de manutencao do regular financiamento
dos servicos. De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - volume V, da Secretaria do Tesouro Nacional -
STN, a demonstracao do fluxo de caixa tem o objetivo de contribuir
para a transparéncia da gestdao publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos 6rgdos e entidades do
setor publico. O Fluxo de Caixa foi elaborado pelo método direto,
evidenciando as movimentac¢des havidas no caixa e seus equivalentes.
O Fluxo de Caixa das operacdes compreende osingressos decorrentes
dereceita corrente eingressos extra orcamentarios, dos desembolsos
da despesa corrente, de restos a pagar nao processados e dos
desembolsos extra orcamentarios, bem como dos desembolsos da
Despesa de Capital.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

As operac¢8es financeiras do 6rgao sao realizadas por intermédio
da area financeira, de acordo com as normas internas do CRM-MT.
As aplicacBes, os resgates, os pagamentos sao de responsabilidade
dos ordenadores de despesas. Toda a movimentacdo financeira é
realizada pelo Setor Financeiro apés a autorizacdo dos ordenadores
de despesas.
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RISCO DE CREDITO

O risco de crédito do CRM-MT esta associado a inadimpléncia dos
profissionais de medicina (PF/PJ)emrela¢do as anuidades do exercicio
e de exercicios anteriores. Em relacao as aplica¢bes financeiras, os
recursos estao aplicados a curto prazo, garantidos pelo Banco do
Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal. Para mitigar a inadimpléncia
das anuidades de PF e PJ, o CRM-MT esta formalizando a cobranca
através da divida ativa.

RISCO DE MERCADO

Para o CRM-MT nao existe o risco de mercado, em razao de que as
aplicacdes financeiras sao realizadas em rendas fixas, cujas altera¢des
no decorrer do exercicio sdo insignificantes. Ndao existe risco de
liquidez, uma vez que o CRM-MT ndo assumiu henhum compromisso
financeiro que nao possa ser cumprido com os recursos financeiros
disponiveis, além do controle de arrecadacao e despesa mensalmente

PARTES RELACIONADAS

Este Conselho em 31 de dezembro de 2022 ndo possui coligadas,
controladas ou subsidiarias integrais, dessa forma, ndo ha transacdes
com partes relacionadas dessa natureza.

4.5 GESTAO PATRIMONIALE
INFRAESTRUTURA

No que tange a gestao patrimonial e infraestrutura, foram investidos
R$396.858,22, divididos em:

+ Aquisicdo do veiculo Renault Duster no valor de R$161.000,00
para realizacdo de fiscalizacBes: tal aquisicdo visa aprimorar o
desempenho durante as fiscalizacBes, seguranca dos passageiros
e motoristas e diminuicdo do consumo de combustivel do veiculo
durante as fiscaliza¢Bes realizadas pelo conselho.

« Aquisicdo de mobiliarios em geral: previstos gastos de R$6.680
durante o exercicio, e gastos apenas R$480;

+ Aquisicdo de maquinas e equipamentos de informatica no valor
total de R$232.863,22: tal compra foi motivada pela necessidade
crescente de atendi- mento digital a classe médica, pelo recrutamento
de novos funcionarios para a instituicdo e pela necessidade de se
instituir maior seguranca de Tl na instituicao.

* Aquisicdo de maquinas e equipamentos no valor de R$1.720;
Porfim, ainstituicaopretende continuaravancandocominvestimentos
patrimoniais no exercicio de 2023, pois entende que essa é uma
das formas mais adequadas de aprimorar a presta¢dao de servi¢os
a classe médica e aos cidadaos, aprimorar o clima organizacional e
modernizar a instituicdo.
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4.6 GESTAO DE CUSTO

ESTIMATIVA DE CUSTO POR AREA

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso (CRM-MT)
tem por finalidade a supervisao da ética profissional médica cabendo-
Ilhe zelar e trabalhar por todos os meios ao seu alcance, pelo perfeito
desempenho da profissdo daqueles que a exercem legalmente no
Estado de Mato Grosso e para tanto, divide suas funcdes por areas
finalisticas: sendo elas, Setor Judicante, Fiscaliza¢do, Cartorial (Setor
de Registros Pessoa Fisica e Juridica) e areas de Suporte, Setor
financeiro. Abaixo, demonstramos as estimativas de distribuicdo dos
recursos consumidos entre estas areas:

* Setor Judicante: Foram gastos com servidores, encargos e
beneficios, plenarias administrativas, camaras técnicas, plenarias
judicantes, oitivas, denuncias, juntas médicas o valor total de
R$1.181.263,06. Tal valor representa um aumento de 15,58% ao
comparamos com o exercicio de 2021. Esse aumento se deve a
diversas causas, dentre elas: contratacdo de duas estagiarias de
pos graduacdo para desempenharem a funcdo de relatoristas;
recomposicao salarial frente a perda inflacionaria do exercicio;

* Setor Cartorial: Foram gastos com servidores, encargos e
beneficios, servicos graficos R$682.671,67. Tal valor representa
um aumento de 16,26% ao compararmos com o exercicio de
2021. Tal aumento se deve ao fato de diversas causas, dentre elas:
recomposicao salarial frente a perda inflacionaria do exercicio;
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* Setor Fiscalizacdo: Foram gastos com servidores, encargos

e beneficios, despesas com transporte e com veiculos, custo

de manutencao, combustiveis, didrias para cobrir estadia e
alimentacao dos fiscais, custo com telefonia, fiscalizagdes em
instituicdes de saude publica e privada na capital e no interior o
valor de R$ 1.342.229,95. Tal valor representa um aumento de
45,60% quando comparado com o exercicio de 2021, algumas
das causas que explicam esse aumento sao: Recomposi¢ao
inflacionaria, maior dispéndio e maior niumero de fiscalizacdes
guando comparamos com o exercicio de 2021, aquisi¢cao de novo
veiculo, dentre outras.

* Areas de Suporte: Durante o exercicio de 2022, apds servico

de auditoria prestada pelo departamento de auditoria interna,

o grupo de despesa referente ao servico bancario e publicacdes
institucionais sofreram reducao consideravel de gastos quando
comparados com o exercicio de 2021. Tal reducao ficara evidente
no quadro consolidado de Gestao de custos disposto abaixo:

GESTAO DE CUSTOS

VALORES DESEMVOLSADOS
SETORES VARIAGAO
2021 2022
Judicante 1.022.104,91 1.181.263,06 15,58%
Cartorial 587.197,44 682.671,67 16,26%
Fiscalizacao 921.858,68 1.342.229,95 45,60%
Suporte 359.946,15 173.704,20 -51,74%



