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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Consolidando transformacdes na nova gestdao do CRM-MT

Celebramos com entusiasmo os primeiros cinco meses da gestdo atual do
Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso (CRM-MT). Um
periodo de intensa atividade marcado pelo comprometimento com a medicina
e a sociedade, refletido em conquistas significativas.

Desde o inicio, enfrentamos o desafio crucial de regularizar os pagamentos aos
médicos da rede publica de salde de Mato Grosso. Com agilidade, instituimos
um Grupo de Trabalho em parceria com a Controladoria-Geral do Estado (CGE)
e a Auditoria-Geral do SUS (AGSUS), alcangando um acordo com a Secretaria
Estadual de Saude (SES) em apenas 20 dias.

Conscientes da importancia da seguranca médica, o CRM-MT respondeu
rapidamente ao sequestro de um médico em Rondondpolis, encaminhando
oficios aos érgaos competentes para reforcar a protecdo nas instituicdes de
saude.

A necessidade de proteger os médicos nas contratacdes estaduais levou
a reunibes com outras entidades médicas, buscando a implementacao de
regulamentacg8es junto a SES e ao Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.
Visando oferecer praticidade aos médicos do interior, ampliamos os servicos
nas Delegacias Regionais, incluindo a mudanca para uma nova sede em
Rondonopolis. Simultaneamente, o CRM-MT avanc¢ou na evolucdo dos sistemas
digitais em colabora¢do com o CFM, aprimorando a eficiéncia dos servicos.
Garantindo atendimento continuo na sede do CRM-MT desde fevereiro,
aprimoramos a agilidade e eficiéncia nos servicos prestados aos médicos.

A protecdo ao ato médico foi destacada com a suspensao cautelar do registro do
Enter Hospital Eireli apés a identificacdo de irregularidades, visando preservar a
qualidade da assisténcia médica.
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Enfrentamos desafios além das fronteiras institucionais, atuando no cenario
critico do Hospital de Cancer de Mato Grosso (HCan-MT), solicitando ao
Ministério Publico Estadual que o Governo assumisse a gestdo e obtendo
uma linha de crédito especial junto ao Sicredi para apoiar médicos vitimas de
enchentes em Caceres.

Ao mesmo tempo, o CRM-MT se posicionou diante de irregularidades na
Santa Casa de Rondondpolis, buscando preservar a integridade financeira e a
qualidade dos servicos, denunciando as situa¢8es ao Ministério Publico Federal,
Policia Federal, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas do Estado e
Ministério Publico Estadual.

Com a conducdo de mais de 20 licitacdes destinadas a aprimorar infraestrutura
e servicos, o CRM-MT reforca seu compromisso em elevar a qualidade do
atendimento oferecido tanto aos médicos quanto a populagdo. Além disso,
o Conselho reitera seu engajamento na promocdo da Educacdo Médica
Continuada, destacando a realizacdo do primeiro curso ATLS. Essa iniciativa
reflete 0 empenho do CRM-MT em proporcionar uma formacao aprofundada
aos médicos, visando aprimorar constantemente suas competéncias e, por
conseguinte, oferecer uma assisténcia de exceléncia a comunidade.

A organizacdo e reestruturacdo dos espacos fisicos da sede do Conselho,
incluindo a criacdo da “Sala do Médico”, demonstram a atengdo aos detalhes
que visam proporcionar conforto e suporte aos profissionais.

A criacdo de novas Comissdes e Camaras Técnicas, estratégias para cobranca
administrativa de inadimplentes, a solicitagdo de afastamento de diretor
técnico e sindicancia em UPA de Sinop demonstram a busca constante por
aprimoramento e resoluc¢do efetiva das demandas.



Com o foco na transparéncia e eficiéncia, o CRM-MT tem trabalhado
incansavelmente em diversas frentes para consolidar as transformacgoes
necessarias. Notavelmente, todas essas iniciativas foram empreendidas em
apenas cinco meses de gestdo. Neste contexto, expresso meu profundo
agradecimento aos dedicados conselheiros e colaboradores da autarquia,
cujo empenho foi fundamental para o sucesso dessas acbes. Nossos feitos
exemplificam o compromisso continuo do CRM-MT com a exceléncia,
demonstrando o impacto positivo que uma gestdo proativa pode ter em
beneficio da medicina e da populagdo que servimos.

Enfrentamos desafios com resolug¢des praticas, promovendo a ética, seguranca
e qualidade na pratica médica. Acreditamos que este é apenas o inicio de uma
jornada marcada por avancos e inova¢fes no ambito da medicina em Mato
Grosso.

Juntos, construimos um futuro mais promissor para a medicina em nosso
Estado.

Dr. Diogo Leite Sampaio
Presidente do CRM-MT
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1.1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso (CRM-
MT) faz parte do sistema conselhal de medicina, formado pelo
Conselho Federal de Medicina (CFM) e pelos Conselhos Regionais
localizados em todos os estados da federacdo e no Distrito Federal,
sendo denominado como Autarquia Publica Federal.

Os Conselhos de Medicina tém como funcdo precipua fiscalizar o
exercicio da profissdo e da ética médica. Sua meta é promover a
valoriza¢do e a dignidade do profissional médico. O CRM-MT possui
jurisdicdo regional dentro do Estado de Mato Grosso tendo como
suas principais atribuicdes:

Fiscalizar - observar atentamente o exercicio legal da medicina
e as condicdes do trabalho médico nas instituicdes de saude. E sua
principal funcdo, pois é dever da entidade garantir a sociedade o
adequado exercicio da profissao.

Julgar - decorre da funcdo fiscalizadora, é por meio desta que
se impde a observancia das normas éticas e técnicas das quais
emanam as puni¢des em caso de violacdo.

Registrar - esta é a funcdo cartorial: deliberar quanto ao
registro dos médicos e das empresas médicas legalmente
habilitadas.

Orientar/Normatizar - regulamentar, por meio de
formulacao de resolucBes e pareceres técnicos que regulem
adequadamente a atividade profissional.

1.2 - MISSAOQ, VISAO E VALORES

©
]

MISSAO

Zelar pela Etica Médica; educar

e trabalhar visando o maximo
desempenho ético dos profissionais
da Medicina; disciplinar a atuacdo e
a conduta profissional, sempre em
beneficio da Sociedade.

Ser respeitado como 6rgao de exceléncia
em suas atribuicdes legais, pela
Sociedade e pelos médicos.

VALORES

* Etica

* Credibilidade

* Modernidade

* Eficiéncia

* Transparéncia

* Responsabilidade socioambiental
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1.3-O CRM-MT

As principais normas, manuais e documentos que regulam o
funcionamento do CRM-MT sao:

Estabelece as normas que devem ser seguidas pelos médicos
no exercicio da profissao, inclusive, nas atividades relativas
a ensino, pesquisa, administracdo de servicos de saude e
quaisquer outras atividades em que utilize o conhecimento
advindo do estudo da Medicina - acesse aqui.

Cédigo de Processo Etico-Profissional

I

Estabelece normas e procedimentos aplicados as Sindicancias
e aos Processos Etico-Profissionais em tramite no CRM-MT.

Manual de Procedimentos Administrativos 3

Estabelece procedimentos para inscricdes e regularizacbes de
medicos e empresas no ambito dos Conselhos de Medicina.

Nesse contexto, o CRM-MT desempenha um papel crucial na
regulacdo ética da pratica médica em Mato Grosso. Responsavel
pela supervisdo, julgamento e disciplina da classe médica
local, o Conselho busca assegurar o rigoroso cumprimento
das normativas legais, promovendo um desempenho ético
exemplar na medicina. Sua atuacdo nao apenas fortalece o
prestigio da profissao, mas também consolida a confianca da
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sociedade nos profissionais médicos que operam dentro dos
padrdes éticos estabelecidos.

AREA DE ATUACAO

O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-
MT) tem sede administrativa na qual funcionam as areas
responsaveis pelas atividades finalisticas e as de apoio, como
a Fiscalizacao, Assessoria Juridica, Auditoria Interna, Tecnologia
da Informacao, Comunicacao, Ouvidoria, Patriménio, Licitacdes
e Compras, Recursos Humanos e Contabilidade e Financeiro. A
sede esta localizada, Rua E, S/N - Centro Politico Administrativo,
em Cuiaba.

O CRM-MT também possui 02 (duas) Delegacias Seccionais,
criadas com o objetivo de descentralizar os servi¢os prestados
pelo CRM-MT. Elas estdo divididas entre as Regides do Estado
e sdo uma extensdao da Secretaria Operacional, onde sdo
realizados os servicos de inscricdo e de especialidade de
profissionais médicos, protocolos de documentacdo e demais
solicitagdes administrativas e cartoriais que sao encaminhadas
a sede administrativa. Os municipios das Delegacias Seccionais
sdao Rondonépolis e Sinop, que ficam a 214km e 480km da
capital, respectivamente.


https://portal.cfm.org.br/images/stories/biblioteca/codigo%20de%20etica%20medica.pdf
https://portal.cfm.org.br/etica-medica/codigo-de-processo-etico-profissional-atual/
https://portal.cfm.org.br/images/stories/documentos/manual_procedimentos.pdf

1.4 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Para a consecucdo de seus objetivos, o CRM-MT é dividido conforme organograma abaixo.

SEC. GERAL

ASSEMBLEIA GERAL

AUDITOR
INTERNO
Al

1° SECRETARIO

DELEGACIAS

REPRESENTACOES

CAMARAS TECNICAS
E COMISSOES ORDINARIAS
E ESPECIAIS

COMISSAD DE
DIVULGAGAD DE
ASSUNTOS MEDICOS

DEPARTAMENTO DE
FISCALIZAGAD E
SETOR DE REGISTRO
DE PESSOA JURIDICA

SETOR DE TECNOLOGIA
DE INFORMACAD

SETOR DE PARECERES
E RESOLUCOES

SUPERINTE

PLENARIA

DIRETORIA

PRESIDENTE

2° SECRETARIO

COMISSAO PERMANENTE DE
TOMADA DE CONTAS (CPTC)

CORREGEDOR
ADJUNTO

TESOUREIRO VICE-TESOUREIRO CORREGEDOR

SETOR DE ARQUIVO

COMISSAD DE GESTAO
DOCUMENTAL E COMISEAD
DA LGPD

COMISSAD DE
EDUCACAD CONTINUADA

ovp

SECRETARIA
DA DIRETORIA

SETOR DE SINDICANCIAS
E DE PROCESS0S DE
DESAGRAVOS

SETOR DE PROCESSOS
ETICO-PROFISSIONAIS E

PROCESS0S ADMINISTRATIVOS
DE DOENGCAS INCAPACITANTES

SETOR FINANCEIRO
E SETOR CONTABIL

SETOR DE PATRIMONIO
E ALMOXARIFADO

SETOR DE COMPRAS
E MANUTENGCAC
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1.5 - IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS DIRIGENTES

Diogo Leite Sampaio Adriano Bastos Pinho Osvaldo Cesar Pinto Mendes Luciano Florisbelo da Silva Claudia Maria Goncalves Preza
Presidente 1° Vice-Presidente 2° Vice-Presidente Secretario-Geral 1° Secretaria

Rafael Mederi Pereira Marques Anedson Aires Luiz da Silva Maria Luisa Trabachin Gimenes Magno Stefani Cezar Mirella de Figueiredo Abreu Prado
2° Secretario 2° Tesoureiro Tesoureira Corregedor Corregedora-Adjunta
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1.6 - NORMAS DIRECIONADAS DA ENTIDADE

Lei n° 3.628, de 30 Decreto n° 44045 de

de outubro de 1957 19 de julho de 1958

Revogou a lei de 1945, reformando Decretada a obrigatoriedade de
as normas de regéncia dos Conselhos filiacdo de médicos aos Conselhos
Regionais de Medicina (CRM) e do Regionais de Medicina, e determinado
Conselho Federal de Medicina (CFM), e 0 processo de denunicia e punicdo
dando sua autonomia. Lei em vigéncia. dos mesmos através dos conselhos
Alterado pela Lei n°® 11.000, de 2004. Alterado pelo decreto n° 6.821, de 14

de abril de 2009.

)
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L3268.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/d44045.htm

g

1.7 - CANAIS DE COMUNICACAO

O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-MT)
esta firmemente comprometido em informar e fortalecer
sua imagem por meio de diversos canais de comunicagao,
buscando estabelecer uma visibilidade positiva e de confianca
com a sociedade. O objetivo principal é assegurar a ética e o
respeito no exercicio da medicina.

A assessoria de imprensa desempenha um papel significativo,
mantendo um relacionamento préximo com a imprensa e
produzindo conteddo que nao apenas informa, mas também
reforca os valores éticos e a responsabilidade social inerentes
a pratica médica. Ao criar conteudo impactante, reforca
o compromisso da autarquia com a comunica¢do eficaz.
Paralelamente, a Ouvidoria e os demais departamentos
garantem um atendimento de qualidade, evidenciando
a constante preocupacdao do CRM-MT em aprimorar a
comunicacdo com médicos, imprensa e sociedade em geral.

O CRM-MT possui o site www.crmmt.org.br, canal em que
é possivel ter acesso a legislacdo pertinente, informacdes
institucionais, noticias, publicacdes e parcerias. Em 2023, o
portal registrou a visita mais de 66 mil usuarios em 140 mil
sessOes abertas.
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A maioria dos acessos ocorreu através de computadores,
conforme dados abaixo:

67,4%

32,52%

L

(4 0.5%

A presenca e atuacao eficaz nas redes sociais se tornaram
indispensaveis para o Conselho diante do cenario atual de
comunicacdo. As redes sociais oferecem um canal direto de
comunicacdo com os médicos registrados e a populacdao em
geral. Através de plataformas como Facebook, Instagram, e
YouTube, o CRM-MT pode disseminar informacdes relevantes,
atualizacBes normativas e promover campanhas educativas,
fortalecendo a conscientizacao sobre questdes éticas ede saude
publica. A abertura para o dialogo construtivo demonstra a
disposicdo do Conselho em ouvir e responder as preocupacdes
e necessidades dos profissionais e da sociedade.



Além disso, as redes sociais proporcionam um ambiente
propicio para a construcdo e manutencdo de uma imagem
positiva do Conselho, e desempenham um papel crucial na
promoc¢ado da transparéncia, interatividade e engajamento com
diferentes publicos.

SEGUIDORES DAS NOSSAS REDES SOCIAIS EM 04/03/2024.

220

SEGUIDORES

4.959

N SEGUIDORES

INSTAGRAM

Ao utilizar essas plataformas de maneira estratégica, o Conselho
reforca sua relevancia e efetividade no cenario da saude, se
consolidando como um o6rgao comprometido com a ética e o
bem-estar da comunidade médica e da populacdao em geral.

331

FACEBOOK INSCRITOS
L You
(" Tube
________ L
- - ™\
Slz m —

B

*E importante salientar que no ano 2020 a pagina do Facebook foi perdida e em 2021 iniciamos um novo perfil oficial.
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LINKS DOS CANAIS OFICIAIS DO CRM-MT:

Site
Portal CRM-MT

http://crmmt.org.br/ 3

Facebook:
Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso
https://www.facebook.com/Conselho-Regional-de-Medicina-de-Mato-Grosso-106482461398616/

Instagram:
@crm mt
https://www.instagram.com/crm_mt/

Youtube:
Canal CRM-MT

https://www.youtube.com/channel/UCt_ZOMSfIT4v4Rf6_Lm5xFA
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http://crmmt.org.br
https://www.facebook.com/Conselho-Regional-de-Medicina-de-Mato-Grosso-106482461398616/ 
https://www.instagram.com/crm_mt
https://www.youtube.com/channel/UCt_ZOMSfIT4v4Rf6_Lm5xFA

OUVIDORIA

A Ouvidoria do Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-MT) é um
canal direto que conecta o Conselho a classe médica e a sociedade civil. Seu
propdsito principal é assegurar a transparéncia, economicidade, efetividade,
presteza, compromisso publico e ética nas atividades desempenhadas pelos
funcionarios, bem como facilitar a comunica¢cdo com a sociedade.

Diariamente, a Ouvidoria Institucional recebe, analisa e encaminha
adequadamente cada manifestacao dirigida a ela. Esse acervo, composto
por reclamacgdes, sugestdes, criticas e elogios, oferece oportunidades para
identificar melhorias e recomendar aprimoramentos aos gestores, além de
reconhecer as boas praticas da Institui¢ao.

A fim de proporcionar acesso facil ao Conselho, a classe médica e os cidadaos
contam com diversos meios para registrar suas manifestacdes, incluindo
formulario eletrénico, atendimento telefénico e via WhatsApp, além do
atendimento presencial. Essa variedade de opc¢bes visa garantir que a
comunidade médica e o publico em geral possam expressar suas preocupacdes
e contribuir para o constante aprimoramento das atividades do CRM-MT.

Formulario eletronico
https://sistemas.cfm.org.br/faleconosco/MT

Atendimento aos telefones:
(65) 3612-5439 e (65) 99689-7290 - WhatsApp

Correspondéncia eletrdnica:
ouvidoria@crmmt.org.br

Presencial, de segunda a sexta-feira,
das 08 as 12horas, na sede do Conselho

0 & @ Gl

Manifestacoes recebidas
janeiro a dezembro de 2022

(Denl’mcia em desfavor de colaborador

)

Pedido de informacao

Solicitagdes diversas

m

Sugestao

)

~

Elogio

Reclamacdo

)

Atendimento presencial - orientacdes

r\

Solicitacdo de parecer

)

Orientagdes de como elaborar uma denuncia em desfavor de médico

(Totalizando

)

0000000000
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1.8 - FATOS EXTERNOS E INTERNOS
RELEVANTES

O fator externo de maior impacto se encontra a esfera da saude
publica, se manifestando através de diversas questdes criticas.
As crises sanitarias emergem como desafios permanentes,
demandando respostas eficientes e coordenacao abrangente para
garantir a protecdo da populacdo. Paralelamente, as mas condi¢des
de trabalho enfrentadas pelos profissionais da saude representam
uma barreira substancial, afetando ndo apenas o desempenho
individual dos médicos, mas também comprometendo a qualidade
global dos servicos de saude.

A auséncia de um processo eficaz de revalidagdo de diplomas
meédicos acentua a complexidade do cenario, criando obstaculos
para a integracao de profissionais qualificados e dificultando
a cobertura adequada nos sistemas de saude. Além disso, a
remuneracdo inadequada dos médicos e os frequentes atrasos nos
salarios constituem fontes de preocupacado adicionais, impactando
negativamente a motivacdo e o engajamento da classe médica,
elementos essenciais para um atendimento de qualidade.

Nesse contexto desafiador, é imperativo que o Conselho, como
autarquia federal, desempenhe um papel ativo na busca por
solucdes e na defesa dos interesses dos profissionais de saude.
O entendimento e enfrentamento dessas questBes externas sdo
cruciais para a construcao de um sistema de saude mais resiliente e
eficaz.

No ambito das atividades conselhais de julgamento de processos
e sindicancias, antes somente no formato presencial, tomaram

I 18 RELATORIO DE GESTAO 2023

formato digital e hibrido, o que de certa forma conferiu agilidade aos
trabalhos possibilitando a realizacdo de 40 sessdes de camaras de
ética médica que julgaram as sindicancias, 75 sessdes plenarias para
julgamento de processos éticos, 16 pareceres consulta apreciados
e a colheita de 226 depoimentos em oitivas, em cumprimento a
funcao judicante, com a garantia da ampla defesa e do contraditério,
assim protegendo a sociedade e valorizando o profissional ético. O
setor de fiscalizacao, realizou 408 fiscalizacBes pelos médicos fiscais,
garantindo o exercicio profissional seguro norteado pelos principios
éticos que regem a profissao.

Quanto a questdo da inadimpléncia, o0 CRM-MT implementou uma
abordagem inovadora para a cobranca e melhoria da arrecadacao.
Em colaboragdo com o Setor de Comunicagao, o ano de 2023 marcou
o0 inicio de uma campanha assertiva direcionada aos inadimplentes.
Essa iniciativa se desdobrou por meio de diversos canais, como redes
sociais, site institucional, envio de mensagens SMS e estratégias
de e-mail marketing. Essa abordagem multifacetada reflete o
compromisso do CRM-MT em otimizar processos de cobranca e
manter uma comunica¢do eficaz com os profissionais médicos,
promovendo, assim, a regularizacao financeira e contribuindo para a
sustentabilidade das operac8es do conselho.

Esses eventos ressaltam a importancia do trabalho conjunto de
equipes multidisciplinares e da adocdo de principios de governanca
corporativa na administracao efetiva dos recursos publicos do
Conselho. O objetivo central é sempre preservar os valores da ética
meédica e atender aos anseios da sociedade de maneira diligente.



1.9 - MODELO DE NEGOCIOS

Gestdo de
Suprimentos
de Bens e Servigos

Gestao
Orgamentaria
e Financeira

De apoio
financeiro

Gestao de
Obras

Gestao de
Bens de Imoveis

Gestao de
Bens de Moveis

De apoio
Patrimonial

De apoio ao
Resultado
Institucional

PROCESSOS
INTERNOS

Auditoria
Interna

Gestdo de
Comunicagao

Gestado de
Estratégia

Gestao
de Risco

Governanga
Institucional

Gestao de
Processos

Prover
Suporte
Jurisdicional

De apoio
Juridico

Tribunal

de Etica Fiscalizacao

PROCESSOS DE Modernizagio Recursos

INFRAESTRUTURA E 2
APRENDIZAGEM da Gestao Humanos
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CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade legal para o registro dos profissionais da Medicina
esta amparado pela Lei Federal n° 3.628/57 e pelo Decreto n°
44.045/57, respectivamente, estabelecendo que compete aos
CRM's as inscricdes dos médicos que residem em sua jurisdicdao e
expedi¢des das respectivas carteiras profissionais, além também do
registro de empresas que exercem atividades peculiares a medicina.

CRIANDO VALOR PUBLICO

O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-MT) é
responsavel por personalizar e caracterizar como competente, o
graduado em Medicina. E mediante a inscricdo desse graduado no
Sistema CFM/CRM'’s, que se comprova que esse profissional esta apto
para exercer a profissdo com seguranca, credibilidade e garantia
da exceléncia profissional. O ato da inscricdo também submete o
profissional a normatiza¢do da classe.

No caso do registro das empresas que exercem atividades peculiares
a Medicina, sua inscricao e fiscalizacao garante a sociedade de que
nesses estabelecimentos ha a atuacao de um profissional qualificado,
que ira zelar pela profissdo e prestara servicos de qualidade para a
sociedade.

REGISTRO DO PROFISSIONAL MEDICO

O setor de Pessoa Fisica tem funcdo cartorial, onde sao realizadas
as inscricdes, cancelamentos, homologacdo de registro das
especialidades médicas e emissao de cédulas de identidade
profissional, além de outras atividades pertinentes ao setor. Também
presta informa¢des aos profissionais quanto a movimentacao

RELATORIO DE GESTAO 2023

no sistema CFM/CRM's, ou assuntos relacionados ao cadastro,
observando a legislacdo vigente.

Quando necessdrio atende demandas externas da sociedade,
fornece informacdes sobre cadastro dos profissionais, respostas aos
oficios das entidades publicas, além de cumprir a legislacao, orienta
0s novos profissionais sobre ética profissional, sobre a estrutura e
funcdes do CFM/CRM's.

REGISTRO DE EMPRESAS

O setor de Registro de Pessoas Juridicas, também possui funcao
cartorial, tendo como objetivo cumprir a legislacdo quanto
ao registro dos estabelecimentos de saude, além de prestar
informacgdes relacionadas ao registro das empresas inscritas.

Esse setor faz a andlise dos documentos apresentados pelos
estabelecimentos de servico médico para fins de registro;
atualiza o cadastro ou realiza o cancelamento das empresas
registradas, sempre em atendimento a Resolu¢dao CFM
n°1980/2011 e ao Manual de Procedimentos criado pelo CFM.
Prepara os processos de registros e/ou cancelamentos para
homologacao efinaliza¢do; emite os certificadosderegularidade
dos estabelecimentos inscritos, registra altera¢cdes contratuais,
altera¢des de direcdo técnica, bem como realiza emissao de
certiddes e averbacdo.
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RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS



2.1 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A utilizacdo da matriz SWOT, parte integrante da metodologia de gestao do Balanced Scorecard, facilita a verificacao da posicdo da organizagao
em face do ambiente interno e externo, e colabora com a identificagdo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da instituicdo. Entretanto,
vale ressaltar o aspecto muitas vezes subjetivo da ferramenta, seu uso é recomendado apenas nas tomadas de decisdo de carater estratégico.

FORCA

* Credibilidade institucional

* Parcerias com outras instituicbes de satde

* Engajamento da Governanca na gestao por resultados
* Avanco na digitalizacdo e desburocratizacao

FRAQUEZAS

* Burocracia

* Mapeamento dos processos
* Resisténcia a mudancas

* Clima organizacional

OPORTUNIDADES

* Tecnologia para melhorar os servicos
prestados aos médicos e a sociedade
* Compliance

* Aproximacgdo com esferas politica

* Aproximacdo com classe médica

AMEACAS

* Comunicagao corporativa
* AlteracGes legislativas
* Normatizagdo dos processos
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO



3.1 - MAPA ESTRATEGICO

2022-2024

MISSAO

Zelar pela Etica Médica; educar e
trabalhar visando o maximo
desempenho ético dos profissionais
da Medicina; disciplinar a atuacdo e a
conduta profissional, sempre em
beneficio da Sociedade.

VISAO

Ser respeitado como 6rgao de

pela sociedade e pelos médicos.

VALORES

« Etica

* Credibilidade

* Modernidade

* Transparéncia

* Responsabilidade socioambiental

exceléncia em suas atribuicdes legais,

PROCESSOS INTERNOS INSTITUCIONAIS

FINALISTICOS

1 COMBATER PRATICAS ILEGAIS E ANTIETICAS NO EXERCICIO PROFISSIONAL
2 SEGURANCA E EFICIENCIA NO REGISTRO DE PROFISSIONAIS E DE SUAS ESPECIALIDADES
3 FORTALECER A INSTITUICAO COMO ORGAO FISCALIZADOR

4 VALORIZAR O EXERCICIO PROFISSIONAL MEDICO

5 APROXIMAR E FORTALECER A RELACAO COM A CLASSE MEDICA

DE APOIO

6 GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

7 DIMINUIR AS FALHAS NOS PROCESSO INTERNOS DE TRABALHO

PROCESSOS DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

8 ADMINISTRAGAO MODERNA E DESCOMPLICADA

9 APRIMORAR OS RECURSOS HUMANOS
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Governancga, estratégia e desempenho

A estrutura de planejamento do CRM-MT abrange as principais fun¢8es da instituicao, sendo elas: atividade cartorial, fiscalizadora, judicante e
educadora. O CRM-MT esta estruturado hierarquicamente em departamentos e setores devidamente separados por areas, sendo subordinados

a Conselheiros designados pela presidéncia.

Principais a¢6es de supervisao

O CRM-MT em todas as suas a¢des cumpre integralmente aos Principios da Administracdo Publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia. Sendo assim, quando adquiri um bem ou servico, seja através de Pregdo ou por Dispensa de Licitacdo ou outra
modalidade prevista nas Leis n° 8.666/93 e 10/520/2002, utiliza da melhor maneira do recurso publico, comprando o bem ou servico de
qualidade com o menor preco, para presta-lo com primor e sem desperdicios. Respeitando a todos os principios administrativos, com o
correto uso do orcamento publico. Atende também ao que dispde a Lei n® 12.527/2011 (LAI - Lei de Acesso a Informacgdo), uma vez que todas

as suas acdes sao postadas no Portal Transparéncia.®
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http://transparencia.crmmt.org.br

3.2 - DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO (DEFIS)

O presente relatorio tem como objetivo detalhar as atividades desenvolvidas pelo Departamento de Fiscalizacao (DEFIS) do Conselho Regional
de Medicina do Estado de Mato Grosso (CRM-MT) no ano de 2023. O DEFIS, conta com quatro médicos fiscais, e faz a sua programacgdo mensal
sendo que a previsdo sdo 60 (sessenta) fiscalizacdes para cada médico fiscal. Foram realizadas 408 (quatrocentos e oito) fiscaliza¢cdes pelos
meédicos fiscais no ano. O grafico abaixo demonstra as fiscalizacdes realizadas mensalmente.

Desta forma, apresenta-se a evolucao do numero de fiscalizacdes Desta forma, a evolu¢dao do numero de fiscalizacdes por més se
por més: apresenta assim:
901 a;l
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il
61
&0 55
50§
501 50 45 451
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32 s
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12 13 15|
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Do total 408 (quatrocentos e oito) de fiscaliza¢des O proximo grafico apresenta a divisao das unidades de saude vistoriadas em relagdo a
realizadas, 360 (trezentos e sessenta = 88%) foram natureza (publica ou privada):

proativas e 48 (quarenta e oito = 12%) foram

reativas, conforme demonstrado a seguir:
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A tabela segmenta as fiscalizacdes de acordo com o tipo de estabelecimento. A classificagdo tem origem no banco de dados do Cadastro Nacional de
Prestadores (CNP) e do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES):

SERVIGO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM . 16
PRESTAGAD DE SERVICOS MEIRCOS Trncrmmuns-.ﬁ
HOSPITAL GERAL -35
CLINICA GERAL -23
CUNICA ESPECIALIZADA/AMBULATORIO ESPECIALIZADOD _60

consuromo veorco [ Quantidade de fiscaliza¢Bes por municipio:

AGUABOA D

BARRA DO GARGAS I - -

OUTRAS CATEGORIAS _sa CACERES | 3
| CARLINDA [ 5
o 20 0 50 80 100 120 140 160 180 CHAPADA DOS GUIMARAES |8 1

COLIDER I
CONFRESA | 5
CUIABA | |
GENERAL CARNEIRO  [HEEED 3
GUARANTA DO NORTE | 17
IPIRANGA DO NORTE D 4
ITIQUIRA 1
JUARA 1
LUCAS DO RIO VERDE 10
MATUPA | 12
NOSSA SENHORA DO LIVRAMENTO (D 4
NOVA CANAA DO NORTE [N 5
NOVAMUTUM I | O
NOVO HORIZONTE DO NORTE 2
PARANAITA [ 14
PEIXOTO DE AZEVEDO | |
POCONE | 3
PONTES E LACERDA I
PORTO DOS GAUCHOS [ 5
PORTO ESTRELA B 1
PRIMAVERA DO LESTE
RIBEIRAO CASCALHEIRA [ 1
RONDONGPOLIS | |
SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS [l 2
SINOP 3
SORRISO | 19
TANGARA DA SERRA [ -/
VARZEA GRANDE | | (

VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE [ 5

VILARICA |
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Quantidade de fiscaliza¢des realizadas na capital e no interior:
Foram realizadas 360 fiscaliza¢gdes no interior do estado de Mato Grosso, e 48 fiscaliza¢gdes na capital do estado, Cuiaba, incluindo Varzea grande também.

B Capital - 48 B Interior - 360
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Tabela: Fiscaliza¢es realizadas, quantidade de relatérios de vistoria gerados, tempo médio de entrega dos rela-

torios de vistoria e de encaminhamento dos termos de notificagao

DESCRICAO JAN
FISCALIZACOES REALIZADAS 61
QTDE. DE RELATORIOS DE 61
VISTORIA
GERADOS
TEMPO MEDIO ENTREGA DOS 23 dias
RELATORIOS DE
FISCALIZACAO
TEMPO MEDIO PARA 19 dias
ENCAMINHAMENTO DOS
TERMOS DE NOTIFICACAO

FEV
50

50

23 dias

25 dias

MAR

69

69

26 dias

29 dias

ABR

45

45

21 dias

31 dias

MAI

42

42

5 dias

12 dias

JUN

32

32

7 dias

11 dias

JUL

34

34

6 dias

8 dias

AGO

22

22

9 dias

8 dias

SET

18

18

12 dias

13 dias

ouT

10

10

11 dias

12 dias

NOV D] ¥4
12 13

12 13

7 dias 3 dias
6 dias 2 dias
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VIAGENS

QUANTIDADE DE DIAS 13 8 9 13 11 9 10 8 12 9 15 16

CUSTO EM DIARIAS R$849420 R$805860  R$8000,00 R$11.00 R$9.500,00 R$7.500,00 RS R$7.00000 R$6.00000 RS R$7.500,00 R$8.000,00
8.500,00 4.500,00

DISTANCIA PERCORRIDA 1204 km 572km 1104 km 3286 km 2039 km 2148 km 1242km 3165km 1990km 1423 km 2131km 2387 km

QTDE DE FISCALIZACOES 61 50 69 45 42 32 34 22 18 10 12 13

REALIZADAS

CUSTO PORVIAGEM RS 139,25 R$ 161,20 R$ 115,95 R$24440  R$226,20 R$ 234,40 R$ 250,00 R$ 318,20 R$ 33335 R$ 450,00 R$ 625,00 R$ 615,40

*As fiscalizagdes realizadas nos municipios de Varzea Grande (10) e Nossa Senhora do Livramento (4) ndoforam contabilizadas como viagens ao
interior, tendo em vista a proximidade com a Capital.
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PRODUCAO MENSAL DE OFICIOS X COMUNICACAO INTERNA (SEI)

350

250

200

14

JUN

86

JuL

90

AGD

61

g | 42 9
, |
SET ouT

Oficio [l Comunicacdo

289
INSCRICAO DE PJS
Notificacdes de empresas para inscricdao no CRM-MT
(acumulado)
53
1
ez s L

B Inscrigéo Nao Iniciada - 240 [l Inscrigao Iniciada - 196
B Inscricdo Finalizada - 216 [l Dispensa da Inscrigéo - 240
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FISCALIZACOES 2023

Resumo das fiscaliza¢des realizadas por municipio, meio de transporte e estabelecimentos fiscalizados.

Estabelecimentos

Més /ano - 2023 Municipio Meio Transporte e
Fiszalizados

Jan Rondonépolis , Alta floresta, Lucas do Rio verde, Paranaita, Cuiabd, Tangara da Serra e Sinop Terrestre 61
Fev Cuiabd, Caceres, Guaranta do Norte, Tangara da Serra e Poconé Terrestre 50

Peixoto de Azevedo, Guaranta do Norte, Cuiaba, Matupa, Barra do Garcas, General Carneiro,
Mar ) Terrestre 69

Colider, Carlinda, Nova Canaa do Norte

Matupa, Peixoto de Azevedo, Rondonépolis, Cuiaba, Agua Boa, Primavera

Abril ) i Terrestre 45
do Leste, Poconé e Caceres

Vs Sorriso, Ipiranga do Norte e Rondonépolis Terrestre 42

Nossa Senhora do Livramento, Nova Mutum, Caceres, Porto dos Gatchos,
Jun ) o Terrestre 32

Novo Horizonte do Norte, Cuiaba, Juara e Barra do Garcas

Nossa Senhora do Livramento, Barra do Gargas, Cuiabd, Tangara da Serra e

Jul ) Terrestre 34
Lucas do Rio Verde

Ago Confresa, Vila Rica, Varzea Grande, Caceres e Sao José dos Quatro Marcos Terrestre 22
B Varzea Grande, Pontes e Lacerda e Vila Bela da Santissima Trindade Terrestre 18
—— Rondondpolis, Itiquira e Cuiaba Terrestre 10
s— Primavera do Leste, Rondondpolis, Sorriso, Porto Estrela e Cuiaba Terrestre 12
Cuiaba, Rondonépolis, Primavera do Leste e Ribeirao Cascalheira Terrestre 13
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3.3 - CARTORIAL - REGISTRO PESSOA
FISICAE JURIDICA

A atividade cartorial exercida pelo Conselho Regional de Medicina
de Mato Grosso (CRM-MT), por meio do Setor de Registro Pessoa
Fisica e Juridica, assim como pelas Delegacias, é realizada dentro dos
principios legais que norteiam o papel desta autarquia, consoante
a legislacao que criou os Conselhos Regionais de Medicina, com o
objetivo de garantir a sociedade e a classe médica a idoneidade das
acdes regulamentadoras e intensificar o respeito e a credibilidade da
classe médica.

A atuacdo cartorial é dividida em Pessoa Fisica e Pessoa Juridica e
tem a finalidade de registrar o médico brasileiro e estrangeiro e os
estabelecimentos de saude. O trabalho é desenvolvido e substanciado
em resolucdes e procedimentos administrativos do Conselho Federal
de Medicina e resolu¢des do Conselho Regional de Medicina de Mato
Grosso (CRM-MT). A atividade cartorial compreende uma funcao
essencial, uma vez que é através do registro profissional médico ou
do registro das empresas que ha a garantia da capacitacdo para o
exercicio da Medicina.

As atividades cartoriais vao desde a analise de documentos para
registro e cancelamentos/transferéncia de médicos, passando por
analise de documentos para registro e cancelamento de empresas,
registro e autorizacdo de especialidades de médicos, emissao de
documentos aos médicos e empresas, como carteiras, certiddes,
certificados, atendimento a médicos, instituicdes médicas e
sociedade, até o controle da arrecadacao de anuidades e taxas de
Servigos.

O Setor de Registros de Pessoa Fisica é o responsavel pelo Registro
de Qualificacdo de Especialista (RQE), e no ano de 2023, realizou um
numero maior de registros de titulos em virtude da gratuidade da
taxa, um beneficio concedido aos médicos pelo Conselho Federal de
Medicina (CFM).

Relatdrio de atividades do setor de registros de
pessoa fisica

Atividades 2023
Emissbes de transferéncias para outros regionais 227
Emissoes de secundarias para outros regionais 166
Cancelamento de inscricdes secundarias e provisoérias 40
Inscricbes primarias 742
Inscricbes por transferéncias 178
Inscricbes secundarias 223
Inscricbes provisorias 16
Reinscri¢cbes 103
Transformacodes de inscricao 76
Emissdo de vistos provisérios 232
594

Registros de especialidades
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3.4 - CARTORIAL - REGISTRO
PESSOA FISICA E JURIDICA

O Setor de Registro de Pessoa Juridica possui func¢do
cartorial, tendo como objetivo cumprir a legislacao
qguanto ao registro e cadastro dos estabelecimentos de
saude, além de prestar informac¢des relacionadas aos
estabelecimentos inscritos no Regional. O setor tem como
principais atribuicBes, inscrever os estabelecimentos que
prestam servicos médicos, manter atualizado os registros
e cadastros relativos

aos documentos de pessoas juridicas, sejam elas privadas
ou publicas.

Inscri¢des

Dentre os estabelecimentos registrados, contabilizamos
um total de 527 empresas, das quais aproximadamente
99,05% sao privadas, enquanto apenas 0,95% sao de
natureza publica. Essa distribuicdo é apresentada de
forma visual através de um grafico que delineia os
tipos de estabelecimentos, conforme classificados pelo
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES),

e sua respectiva distribuicdo por municipio.

Estabelecimentos inscritos por municipio:
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Estabelecimentos

Agua Boa - MT

Alta Floresta - MT

Alto Taquari - MT
Apiacés - MT
Araputanga - MT
Arenépolis - MT
Aripuana - MT

Barra do Gargas - MT
Brasnorte - MT

Caceres - MT

Campo Novo do Parecis - MT
Campo Verde - MT
Campos de Julio - MT
Canarana - MT
Castanheira - MT
Chapada dos Guimaraes - MT
Colider - MT

Colniza - MT
Comodoro - MT
Confresa - MT
Cotriguagu - MT

Cuiaba - MT
Diamantino - MT
Galcha do Norte - MT
Guarantd do Norte - MT
Guiratinga - MT
Itanhanga - MT

Itiquira - MT

Jaciara - MT

Juara - MT

Inscrigbes

Estabelecimentos

Juina - MT

Lambari D'Oeste - MT
Lucas do Rio Verde - MT
Mirassol D'Oeste - MT
Nobres - MT

Nova Monte Verde - MT
Nova Mutum - MT
Nova Olimpia - MT
Nova Ubiraté - MT
Nova Xavantina - MT
Novo Mundo - MT
Paranaita - MT
Paranatinga - MT

Pedra Preta - MT
Peixoto de Azevedo - MT
Poconé - MT

Pontes e Lacerda - MT

Porto Alegre do Norte - MT

Poxoréu - MT

Primavera do Leste - MT
Queréncia - MT

Rio Branco - MT
Rondonépolis - MT

Sao José do Rio Claro - MT
Sapezal - MT

Sinop - MT

Sorriso - MT

Tangara da Serra - MT
Tapurah - MT

Vérzea Grande - MT

Inscrigbes



Municipio - MT

m Agua Boa- MT 4

® Apiacds- MT 1

® Aripuand - MT 4

m Caceres- MT 10

= Campos de lilio- MT 3

® Chapada dos Guimargdes - MT 2
® Comodoro - MT 1

m Cuiaba - MT 193

= Guarantd do Norte - MT 7
® ltiquira-MT 1

® Juina- MT 12

m Mirassol D'Oeste - MT 3

B Nova Mutum - MT 8

= Nova Xavantina- MT 1

® Paranatinga - MT 4

® Poconé - MT 2

= Poxoreu - MT 2

= Rio Branco - MT 1

= Sapezal - MT 3

m Tangara da Serra - MT 14

m Alta Floresta - MT 14

= Araputanga - MT 3

® Barra do Gargas - MT 22

m Campo Novo do Parecis - MT 6

® Canarana - MT 2

u Colider- MT 6

m Confresa - MT 4

® Diamantino - MT 4

= Guiratinga-MT1

w Jaciara - MT 5

® Lambari D'Oeste - MT 1

m Nobres-MT 1

= Nova Olimpia - MT 1

» Novo Mundo - MT 3

® Pedra Preta - MT 2

® Pontes e Lacerda-MT9

= Primavera do Leste - MT 8
Rondondpolis - MT 35

= Sinop - MT 39

m Tapurah -MT 2

= Alto Taquari - MT 1

= Arenapolis - MT 1

® Brasnorte- MT 3

® Campo Verde-MT5

= Castanheira-MT 1

= Colniza - MT 7

m Cotriguacu - MT 3

= Gauchado Norte-MT 1
ltanhanga- MT 1
Juara-MT 9

® Lucas do Rio Verde- MT 5

m Nova Monte Verde - MT 1
MNova Ubiratd - MT 1
Paranaita - MT 2

® Peixoto de Azevedo - MT 3

= Porto Alegre do Norte - MT 1

Queréncia-MT 2

S30 José do Rio Claro- MT 1
= Sorriso - MT 21
® Varzea Grande - MT 11
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Foram realizadas 527 inscricdes de novos estabelecimentos no ano de 2023. O

grafico abaixo demonstra as inscri¢cdes realizadas mensalmente:
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Do total dos 527 estabelecimentos inscritos,
cinco (0,95%) estabelecimento publicos e 522
(99,5%) estabelecimentos privados, conforme

52 .
demonstrado a seguir:
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Renovacdes de Certidao de Regularidade Alteragdes Contratuais

No ano de 2023 registramos 1603 Renovacdes de Certiddo de No ano de 2023 finalizamos 443 Altera¢des Contratuais, atualizando
Regularidade, atualizando dados das empresas ativas e devidamente dados das empresas ativas e devidamente inscritas nesta regional

inscritas nesta regional.

70

651

60

55

50

40

357

304

25

204

15

10

o
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Cancelamentos 2023

No ano de 2023 foram registrados 54 Cancelamento de registro de
Estabelecimento sendo a Pedido e Judicantes.

156
14
13
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11

10

AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
— CANCELAMENTOS 2023
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3.5 - TRIBUNAL DE ETICA MEDICA

O Tribunal de Etica Médica é composto pelo Setor de Processos
(Corregedoria) e Setor de Sindicancias, cuja principal atribuigao é investigar
condutas médicas que possam estar em desacordo com o Cédigo de Etica
Médica (CEM), conforme estabelecido pela Resolu¢do CFM n° 2.217/2018.
O Cédigo de Processo Etico-Profissional (CPEP), regulamentado pela
Resolu¢do CFM n° 2.306/2022, orienta as normas procedimentais das

SETOR DE SINDICANCIAS - Consolidado Sindicancia

atividades judicantes envolvendo processos éticos e sindicancias.
Inicialmente, as denuncias sdo recebidas pelo Setor de Sindicancias, o
qual, casoidentifique indicios de infra¢do ética, procede comainstauracao
de uma sindicancia. Subsequentemente, se os indicios apontarem para
a possibilidade de violacao ética, a Corregedoria inicia um processo
ético-profissional (PEP) para investigar a responsabilidade dos médicos
envolvidos. Ao término do processo, caso se confirme a transgressao
ética, o médico € sujeito a penalidades, de acordo com o artigo 22 da Lei
n° 3.268/57.

Precatéria Denuncia Denuncia Recursos Extincdo / Aguardando

Respondida Incompletas Arquivada ao CFM Desisténcia Arquivadas Julgadas Julgamento instauradas famite
JAN 0 5 0 1 0 0 3 9 12 13 18 142
FEV 1 1 0 0 0 0 5 17 22 25 9 129
MAR 0 2 1 1 10 0 4 21 25 16 34 138
ABR 1 4 15 1 0 0 6 15 21 1 15 132
MAI 0 8 1 1 4 0 5 16 21 11 21 132
JUN 0 10 1 1 0 0 2 19 22 17 10 120
JUL 0 3 2 0 6 2 5 14 19 27 27 128
AGO 1 3 6 1 2 0 3 24 27 35 24 125
SET 0 1 7 2 1 1 14 38 54 7 11 82
ouT 1 0 0 2 2 0 0 0 0 20 30 112
NOV 0 0 4 0 0 1 4 15 20 15 14 106
DEZ 0 1 0 0 3 0 2 12 14 19 9 101
TOTAL 4 38 37 10 28 4 53 200 257 0 222 1447
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ATENDIMENTOS SETOR DE SINDICANCIAS
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SETOR DE PROCESSO ETICO
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ATENDIMENTOS EM GERAL: SETOR DE PROCESSOS

ATIVIDADES RELATORISTAS
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B E-mail - 3079 B Protocolos Recebidos - 1343

B Oficios Expedidos - 2234 [lMemorandos Internos Expedidos - 64
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¥ Relatorios Sindicancias [l Relatorios PEP [llAudiéncias
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3.6 - CODAME

A Comissdo de Divulgacdo de Assuntos Médicos (CODAME) é o
departamento presente em cada Conselho Regional de Medicina (CRM)
e desempenha um papel fundamental na fiscalizacdo da divulgacao
de informacdes relacionadas a pratica médica, visando garantir a
conformidade com o Cédigo de Etica Médica e as Resolucdes vigentes.

Sua atribuicdo principal € apurar se os médicos estdao seguindo as
diretrizes estabelecidas, evitando praticas como a divulgacao de
especialidades nado registradas no CRM, promessas de resultados,
sensacionalismo, violacbes de sigilo, concorréncia desleal e exposicao
indevida da imagem dos pacientes, entre outras.

Esse ano foi editada a nova Resolu¢ao CFM n° 2.336/2023, que entrara
em vigor a partir de 11 de marco de 2024 e norteara as novas regras
sobre publicidade médica, tais como, postagens de fotos do “antes e
depois” desde que tenha cunho educativo, divulgacao dos valores de
consulta/procedimentos entre outras inovacgdes.

A CODAME tem a responsabilidade de supervisionar a publicidade
médica em diversos meios de comunica¢do. Para cumprir essa missao,
0 CRM-MT colabora estreitamente com a classe médica, a imprensa e
a populacao em geral. Seu objetivo € assegurar a ética e o respeito no
exercicio da medicina, além de proteger a saude tanto do individuo
quanto da coletividade.

3.7 - DEPARTAMENTO JURIDICO

OSetor]uridico éresponsavel pelarepresentacaojudicial e extrajudicial,
e pela consultoria juridica do Conselho Regional de Medicina de Mato
Grosso. Sua missao garante a defesa dos interesses da Autarquia e
respalda a entidade no desenvolvimento de suas atividades finalisticas.
Entre suas atribuicdes, estao:

* Representar os interesses do CRM-MT em processos judiciais, tanto
em tribunal quanto fora dele;

* Elaborar informacdes em Mandado de Seguranca quando um
Conselheiro é o autor do ato questionado e este esta relacionado as
suas atividades;

+ Defender os membros da Diretoria em contestacbes de atos
realizados no exercicio de suas fun¢des, os quais foram baseados em
pareceres ou manifestacdes.

Dentre as fun¢des primordiais da Procuradoria Juridica esta
a representacdo judicial do CRM-MT. No desempenho dessa
atribuicao, procede-se a gestdo e ao controle dos processos, com 0
acompanhamento das movimentac¢des no judiciario, verificacdo de
prazos e publica¢des e apresentacdo de manifestacfes processuais.
No contencioso em 2023 as atividades da Procuradoria Juridica se
concentraram nas demandas judiciais movidas contra o CRM-MT com
o objetivo de obter o registro provisério de médico antes da conclusao
do processo de revalidagao simplificada. Das 43 novas a¢des propostas
contra o CRM-MT nesse periodo, pelo menos 70% delas envolviam
pedidos para a obtencdo desse registro médico antes da conclusao do
processo administrativo de revalidacdo de diplomas.

Todas as a¢des sao monitoradas atentamente, com especial dedicacao
as demandas que tenham maior potencial de impacto juridico e
financeiro aos interesses da Autarquia. No que tange a afericdo das
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chances de perda das acdes pelo CRM-MT, sdo avaliados basicamente
0s precedentes jurisprudenciais, a concessao de tutela provisoria e o
risco de dano econdmico projetado.

Dentre as ac¢bes em curso, 14 delas foram identificadas como
apresentando um risco provavel de sucumbéncia para o CRM-MT.
Isso ocorre quando ha uma probabilidade elevada de desembolso
financeiro por parte da Autarquia, ou seja, a chance de ocorrer o
desembolso é maior do que a chance de ndo ocorrer.

Além disso, o balanco patrimonial da entidade demonstra a existéncia
de provisdes para riscos trabalhistas e civeis devido a a¢des judiciais
em curso contra o Conselho, as quais apresentam alta probabilidade
de resultar em perdas. Essa provisao tem o objetivo de cobrir possiveis
despesas e foi estabelecida com base na avaliacdo da expectativa de
desfecho dos processos judiciais, realizada pela Procuradoria Juridica
do Regional.

No que diz respeito a Consultoria Juridica, esse setor presta assessoria
e consultoria juridica as atividades dos demais setores do CRM-
MT, garantindo a regularidade de sindicancias, processos ético-
profissionais, licitacBes e registro de empresas, além de auxiliar a
Diretoria em questdes administrativas.

A Procuradoria Juridica foi destaque no Il Encontro dos Assessores
Juridicos e Advogados dos Conselhos de Medicina organizado pelo
Conselho Federal de Medicina (CFM) com sua atuacdo voltada a
defesa do exercicio regular da medicina e da revalida¢do de diplomas
estrangeiros. A atuac¢do diligente impediu que mais de 3 mil pessoas
obtivessem o registro de médico sem passarem pelo processo de
revalidagcao de diplomas.
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3.8 - GESTAO DE PESSOAS

Os funcionarios do Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso
(CRM-MT) sao regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
conforme estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 5.452/1943. A contratacao
de jovens aprendizes segue as disposicbes da Lei 10.097/2000,
enquanto a contrata¢do de estagiarios € regida pela Lei 11.788/2008.

O recrutamento externo é conduzido de duas maneiras: através de
concurso publico e avaliagao de curriculo, conforme as defini¢cbes
estabelecidas pelo Decreto n° 9.727/2019. Além disso, o Conselho
realiza o recrutamento interno, que ocorre quando ha abertura
de vagas internas e o Gestor expressa preferéncia por funcionarios
internos. Nesse caso, é emitido um comunicado atodos osfuncionarios,
informando as regras para participacdo nesse processo.

O CRM-MT mantém programas de Jovem Aprendiz e Estagiarios,
em conformidade com as Leis n° 11.788/08 e n° 10.097/2000,
regulamentadas pelo Decreto n°® 5.598/2005. O Setor de Recursos
Humanos do CRM-MT é liderado por um servidor designado
especificamente para essa funcao. A area administrativa do conselho
€ composta por 17 Setores/Departamentos que abrangem todas as
areas de prestacdo de servi¢os e atendimento ao cidaddo, incluindo
Assessoria de Imprensa, Assessoria Juridica, Auditoria Interna,
CODAME, Compras, Contratos e Licitacbes, Departamento de
Fiscalizacdo, Departamento de Sindicancia e Processo Etico Disciplinar,
Departamento de Registros Pessoa Fisica, Departamento de Registros
de Pessoa Juridica, Departamento de Tecnologia da Informacao,
Departamento Financeiro, Gabinete da Presidéncia, Setor de Recursos
Humanos, Superintendéncia e Ouvidoria. Além disso, 0 CRM-MT possui
duas Delegacias Seccionais, uma em Sinop e outra em Rondonépoalis,
cada uma com seu proéprio servidor.



Em relacdo as progressdes salariais dos colaboradores, no exercicio
de 2023, foram registradas 18 progressdes verticais e 05 progressdes
horizontais, conforme estabelecido no plano de cargos e carreira do
CRM-MT. Os gastos com pessoal ao longo de 2023 totalizaram R$
5.930.937,08.

Justificativa para aumento de gastos:
Comoobjetivodeaprimoraraqualidade dos servicos prestados a classe
meédica, a instituicdo realizou a contratacdo de 03 novos servidores
efetivos, sendo que dois desses profissionais foram contratados para
substituicBes. Paralelamente, ao término do exercicio, a instituicao
contabilizou a presenca de 2 estagiarios de graduacdao a menos em
relacdo ao inicio do ano, enquanto registrou um aumento de 01
estagiario de pds-graduacao.

Além disso, 0 aumento dos gastos com pessoal foi influenciado pelo
reajuste anual de 6% no salario base, 6% no auxilio transporte e 6% no
auxilio alimentacao, buscando recompor os salarios frente a inflacao
acumulada nos ultimos 12 meses.

No que diz respeito a capacitacdo, o CRM-MT proporcionou uma
série de cursos aos seus servidores, abordando temas como os
Fundamentos da Nova Lei de LicitacBes e Contratos Administrativos,
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos, Elaboracdo de
Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia para Compras e
Servicos, Treinamento de Brigada de Incéndio tipo I, bem como um
curso sobre Folha de Pagamento dos Servidores Publicos e Celetistas
da Administracdo Publica sob a Otica do e-Social.

Servidores atuando na
fiscalizacao
(Médicos Fiscais)

Servidores de Carreira

Servidores sem vinculo com
a Administracao Publica
(Comissionados)

Menor Aprendiz

Estagiarias

COMECOUO

ANO CORRENTE

04

38
02

02

AO LONGO DO
ANO ENTRARAM

00

03
05

00
07

AO LONGO TOTAL AO
DO ANO FINAL
SAIRAM DO ANO

00 04

02 39

02 05

00 02

08 09
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3.9 - PROGRAMA DE EDUCACAO
MEDICA CONTINUADA

O CRM-MT realiza ha 15 anos um exitoso Programa de Educacao
Médica Continuada, que tem como objetivo possibilitar aos médicos
atuantes o acesso a conteudo cientifico atualizado, de forma gratuita
e dinamica, beneficiando diretamente a populacdo atendida por
estes. Em 2023, foram concluidos 22 cursos dentro do Programa de
Educacao Médica Continuada.

Os objetivos do Programa sao:

* Facilitar o acesso dos médicos atuantes a conteudo cientifico
atualizado, de forma dindmica e com menores custos, visando

a atualizacdo do conhecimento médico tanto para generalistas
quanto para especialistas.

* Promover o intercambio de conhecimento entre médicos ligados
ao ensino da medicina e aqueles que lidam diretamente com os
problemas de saude da populacdo.

* Fortalecer os lagos entre o CRM-MT e a comunidade médica de
Mato Grosso, promovendo a educacdo continuada, a saude dos
meédicos e da popula¢ao, e melhorando, consequentemente, a
qualidade do atendimento a populacao.

Cursos de Educacao Médica Continuada 2023

* Residéncia em Ortopedia (HMC, HGU, Hospital Metropolitano e
Ligas de Ortopedia (UFMT, UNIC e UNIVAG);

* Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica - 35% Jornada Centro-
Oeste;
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* Urgéncia e Emergéncia Pediatrica - Sinop;

* 17 Jornada Itinerante de Cirurgia de Ombro e Cotovelo do Centro
Oeste - Sociedade Brasileira de Ortopedia;

* Sociedade Brasileira de Dermatologia (Regional Mt) - Ill Simpdsio
de Demartite Utopica e 3° Jornada de Unhas e Cabelos;

* |V Radio Simpdsio - Minicursos em Diagnosticos por Imagem;

* Simposio de Ortopedia e Traumatologia de Mato Grosso;

* Setembro Amarelo;

* Reanimacao Neonatal Somape;

* Curso em | Curso de Etica Médica 2023;

* Curso em Clinica Médica - Insuficiéncia renal aguda

* Curso em Clinica Médica - Sepse, o que mudou e como conduzir?
* Curso em Clinica Médica - Tratamento de asma, o que ha de
novo?

* Curso em Clinica Médica - Reumatologia;

* Workshop em Dermatologia - Hanseniase;

* Curso em Clinica Médica - Sindrome Metabdlica e Risco
Cardiovascular;

* Curso em Clinica Médica - Sindrome Ansioso Depressivo;

* Jornada de Cardiogeriatria;

* Curso em Urgéncia e Emergéncias Pediatricas;

* Curso em Clinica Médica - Cuidados Paliativos;

* Hivida;

* Curso em Clinica Médica - Abordagem do Coma.



3.10 - LICITACOES E CONTRATOS

O setor de Licita¢Bes € incumbido da elabora¢do dos editais de
licitacdo e da conduc¢do das sessdes de pregdes eletrdnicos e
presenciais. Ele também realiza cotacdes e coletas de precos em
todos os niveis e fins, procedendo ao levantamento de or¢camentos,
sejam eles prévios, por estimativa ou compra direta. Além disso,
é responsavel por efetuar pesquisas legislativas para atualizar os
processos licitatorios e contratos. ApOs a realizacdo do certame
licitatorio, inicia-se a fase de contrato, que segue regras e diretrizes
estabelecidas em legislacdo, com a indicacdo de um gestor, um fiscal
administrativo e um fiscal técnico para cada contrato.

Por sua vez, o setor de Contratos € encarregado da elaboracdo de
contratos e termos aditivos resultantes das diversas aquisi¢cBes de
materiais ou servicos. Ele realiza, em sistema proéprio, os langcamentos
necessarios para geracdao da ordem de compra ou servico que
acompanha as respectivas notas fiscais. Além disso, elabora
anualmente o cronograma de atividades e etapas do processo, que
acompanha o orcamento anual do CRM-MT. Assim como o setor de
LicitacOes, realiza cotacBes e coletas de precos em todos os niveis e
fins, procedendo ao levantamento de orgamentos.

No ano de 2023, o setor de licitacdo consolidou a utilizacdo da Lei
14.133/2021 em suas contratacdes, visto que se tornou obrigatoria
para todos os 6rgaos publicos. A referida lei representa um marco
importante na legislacdo brasileira ao atualizar e aprimorar as
regras e procedimentos para licitacbes e contrata¢bes publicas. A
importancia desta lei pode ser destacada em diversos aspectos:

* Modernizagao dos processos: A Lei n® 14.133/2021 introduz novas
modalidades de licitacdao, como o dialogo competitivo, e amplia o
uso do pregao eletronico, incentivando a ado¢ado de tecnologias e a

modernizacao dos processos de contratacdo.

 Maior flexibilidade: A nova lei proporciona maior flexibilidade na
conducao das licitacBes e na gestao dos contratos, permitindo ajustes
que podem contribuir para a eficiéncia e a eficacia das contratacdes
realizadas pelo CRM-MT.

« Transparéncia e controle social: A lei reforca a importancia da
transparéncia e do controle social, estabelecendo mecanismos
que facilitam o acesso as informac¢des sobre licitacdes e contratos,
essenciais para a prestacao de contas e a fiscalizacao pela sociedade.
* Governanca e gestdo de riscos: A Lei n° 14.133/2021 enfatiza a
necessidade de uma boa governanca e de uma gestao de riscos
eficaz nas contrata¢des publicas, fundamentais para o CRM-MT na
prevencdo de irregularidades e na garantia de que 0s recursos sejam
utilizados de maneira responsavel e eficiente.

* Sustentabilidade: A nova lei incentiva a ado¢do de critérios de
sustentabilidade nas licita¢cdes, alinhando as contratacdes publicas
com os principios de desenvolvimento sustentavel e responsabilidade
socioambiental.

+ Combate a corrup¢cdo e a improbidade administrativa: Ao
estabelecer regras mais rigidas e mecanismos de controle, a Lei n°
14.133/2021 contribui para o combate a corrupg¢ao e a improbidade
administrativa, fortalecendo a integridade e a transparéncia nas
contratacdes publicas.

+ Capacita¢ao e atualizacao: A nova legislacao exige que os servidores
e gestores publicos envolvidos em licitacbes e contratos estejam
constantemente atualizados e capacitados, o que é essencial para a
melhoria continua dos processos no CRM-MT.

Portanto, a Lei n°® 14.133/2021 traz inovac¢des e aprimoramentos
que impactam positivamente na gestdo das contrata¢Bes publicas,
promovendo maior eficiéncia, transparéncia e integridade nos
processos.
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Levantamento das licitacdes realizadas no ano de 2023: A implementag¢do de tecnologias, como os sistemas Comprasnet e
BBMNET, juntamente com a capacita¢ao continua dos profissionais

envolvidos, como fiscais de contrato, pregoeiros e membros da Equipe
MODALIDADE TOTAL de Planejamento da Contratacdo, contribuiram para a agilidade e a
seguranca dos processos.

Pregao Eletronico 03

As melhorias introduzidas ao longo do ano, com base em
Inexigibilidade de licitagao 04 recomendacBes de relatérios anteriores, resultaram em uma

. . maior eficiéncia operacional e na mitigacao de riscos associados as

Dispensa de licitacao 08 - R . .

contratagdes. As licitacdes realizadas foram estritamente conformes
Adesio SRP 07 a legislacao vigente, assegurando uma competicao justa e a selecdo

das propostas que oferecem a melhor relagdo custo-beneficio para
Leilao 01 a instituicao.
TOTAL 23

Processos de Licitacao

B Fregdo Eletrdnico [llinexigibilidade [l Dispensa [llAdes3o SRP [Leildo
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3.11- GESTAO DE TECNOLOGIAE
INFORMACAO

O Setor de Tecnologia da Informacao (TI) do Conselho é responsavel
por observar e aplicar diretrizes estabelecidas em suas normativas
internas, bem como aquelas determinadas pelo Conselho Federal
de Medicina (CFM), pelo Governo Federal e pelos 6rgaos de controle
pertinentes. Esta atuacdo € evidenciada pelo controle dos softwares
e sistemas da institui¢do, garantindo o cumprimento das politicas
de licenciamento e evitando o uso de softwares ndo licenciados ou
piratas. Além disso, as aquisicBes de tecnologia sao estrategicamente
alinhadas com os objetivos organizacionais, buscando continuamente
aprimorar seus padrdes e controles relacionados a dados abertos,
governanca digital, seguranca da informacdo, interoperabilidade,
aquisices, licitagdes e fiscalizacao de contratos.

Em 2023, a instituicdo alcangou marcos significativos em seu setor
de Tecnologia da Informacdo, promovendo melhorias e avancos
essenciais para suas operacles. Destacamos as seguintes acgdes
institucionais:

* Implanta¢do da URA (Unidade de Resposta Audivel): A introdug¢ao
bem-sucedida da URA proporcionou aos usuarios uma experiéncia
mais eficiente e agil ao entrar em contato com a instituicao por
telefone. Esta ferramenta essencial de automacdo de atendimento
direciona as chamadas para os setores adequados, reduzindo o
tempo de espera e otimizando o fluxo de comunicacao.

* Configuracao e Implantacao do SEI (Sistema Eletrénico de
Informacgdes): A implementacdo do SEl representou um avang¢o
significativo na gestdo de documentos e processos eletrénicos.

Este sistema moderno e integrado promoveu a digitalizacdo e

a organizagao dos fluxos de trabalho, facilitando o acesso as
informac¢des e aumentando a produtividade de toda a equipe.

* Implanta¢ao do Processo Administrativo Eletrdnico - PAe: Esta
iniciativa alterou de forma significativa a cultura organizacional,
os procedimentos administrativos e ritos processuais existentes.
Estabeleceu uma nova realidade impondo a ado¢do de novos
procedimentos, processos e ritos em substituicdo a uma cultura
construida ao longo de anos.

* Contratacdo do Segundo Link de Internet: Para assegurar

uma conectividade robusta e confiavel, a institui¢ao realizou

a contratacao de um segundo link de internet. Essa medida
estratégica aumentou a redundancia e a disponibilidade dos
servi¢cos online, reduzindo o risco de interrupg¢des e aprimorando a
experiéncia dos usuarios em suas interacbes com a instituicao.

Com base nessas acdes, a Tecnologia da Informa¢do demonstra
que busca garantir que as informacfes estejam disponiveis para
sustentar o processo de governanca corporativa, além de assegurar a
implementacdo de novas solu¢des para melhor atender aos médicos
e as empresas de saude, promovendo a integracdao dos setores e
apoiando as tomadas de decisdes da Diretoria do Conselho.
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INFORMAGCOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E

CONTABEIS




Informacgdes orcamentarias, financeiras e contabeis

O ConselhoRegional de Medicinado Estado de Mato Grosso, Autarquia
Federal nos termos da Lei n° 3.268/57, regulamentada pelo Decreto
n° 44.045/58 alterado pelo Decreto n° 6.821/09, entidade que atua
com a finalidade do registro publico dos profissionais legalmente
habilitados e da fiscalizacao técnica e ética do exercicio da profissao,
bem como das empresas prestadoras de servicos médicos segundo
os principios fundamentais que regem a atividade especializada
dos profissionais obrigatoriamente condicionados ao registro. Tem
sua estrutura, organizacao e funcionamento estabelecidos em seu
Regimento Interno.

informacgdes sobre a responsabilidade pelas demonstra-
¢oes contabeis

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas observando as
normas contabeis vigentes no Brasil, a seguir: a Lei 4.320/1964,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
- NBC TSP (NBC TSP 16) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP). A conformidade contabil das demonstracdes
contabeis e dos atos da Gestdao € realizada mensalmente pela
Comissdao de Controle Interno e Tomada de Contas - CCITC, de
acordo com o Regimento do CRMMT, com emissdo de parecer, sendo
posteriormente apreciado pelo Plenario do CRMMT, com emissao de
deliberacdo. Este processovisa assegurar aintegridade, fidedignidade
e a confiabilidade das informac8es apresentadas nas demonstracdes,
extraidas do Sistema Informatizado de Contabilidade - SISCONT. NET,
que é utilizado pelo Conselho, onde sdo registrados os atos e fatos
da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial. A contabilidade do
Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso - CRMMT
é terceirizada e realizada pela empresa CONTAUD CONTABILIDADE
E AUDITORIA LTDA, contratada através de procedimento licitatorio,
sendo responsavel pela elaboracdao das demonstracdes contabeis,

assim como pela divulgacdo dos relatérios patrimoniais e pela
apresentacdo de obrigacdes fiscais acessorias.

Balancos, demonstrac¢des e notas explicativas
Apresentamos a seguir os demonstrativos contabeis resumidos e
respectivas notas explicativas do exercicio de 2023. No portal da
transparéncia da Autarquia estao publicadas as versfes na integra,
em atendimento a Lei n°® 12.527/2011.

Acesse: http://transparencia.crmmt.org.br/ &‘D

BALANCO ORCAMENTARIO 2023

RECEITAS PREVISAO ORCADA RECEITA REALIZADA
Receitas de Contribuicoes 9.772.900,00 9.953.257,15
Receitas Patrimoniais 550.000,00 610.014,96
Receitas de Servicos 1.341.000,00 1.494.043,18
Transferéncias Correntes 824.441,14 824.440,34
Outras Receitas Correntes 372.000,00 420.926,17
Receitas de Capital 0,00 50.100,00

Total das Receitas 12.860.341,14 12.953.257,15

DESPESAS PREVISAO ORGCADA DESPESAEXECUTADA
Despesas com Pessoal 4.819.575,80 4.814.657,23
Transf Intragovernamentais 3.486.660,00 3.428.602,99
Outras Despesas Correntes 4.451.846,21 4.385.768,52
Despesas de Capital 102.259,13 60.283,00

Total das Despesas 12.860.341,14 12.689.311,74

O Balanco Orcamentario demonstra a previsao em confronto
com a realizacdo das receitas e despesas orcamentarias
detalhadas por categoria econdmica do exercicio. Esta
demonstracdo apura o resultado orcamentario.
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4.1 - RESUMO DA SITUACAO
FINANCERIA-CONTABIL

A receita total arrecadada no ano de 2023 atingiu o valor de
R$ 12.953.257,15, que correspondente a 100,72% da Proposta
Orcamentaria de 2023 que era de R$ 12.860.341,14. A despesa total
realizada no ano de 2023 atingiu o valor de R$ 12.689.311,74, que
corresponde a 98,67% da Proposta Orcamentaria de 2023, que é de
R$ 12.860.341,14.

EVOLUCAO NO EXERCICIO DE REFERENCIA EM
COMPARACAO COM O ULTIMO EXERCICIO

* Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa Realizada no
exercicio de 2023, constatou-se um Superavit Orcamentario no
valor de R$ 263.945,41.

* A Receita Arrecadada no ano de 2023 foi superior a Receita
Arrecadada em 2022, no valor de R$ 1.454.859,60, correspondente
a um acréscimo de 12,65%.

* A Despesa Corrente realizada em 2023 foi superior a Despesa
Corrente Realizada em 2022, no valor de R$ 1.877.428,85
correspondente a um crescimento de 17,36%.

* O saldo disponivel em caixa e equivalentes de caixa ao final do
exercicio de 2023 foi de R$ 3.105.022,48 que esta demonstrado no
Balang¢o Patrimonial de 2023, bem como nas concilia¢des e extratos
bancarios.
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4.2 - DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro, considerando os procedimentos contabeis adotados ao
longo do exercicio de 2023, que as informac¢fes constantes nas
Demonstracdes Contabeis regidas pela lei 4320/64, pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP e
pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativas
ao exercicio de 2023, refletem nos seus aspectos mais relevantes, a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Regional
de Medicina do Estado de Mato Grosso - CRMMT.

Cuiaba-MT, 28 de fevereiro de 2024.
Contaud Contabilidade e Auditoria Ltda - CRC/MT 0055

4.3 - BALANCOS E DEMONSTRACOES

Balancgo Patrimonial
Balanco Orcamentario
Balanco Financeiro
Varia¢oes Patrimoniais

Demonstracao dos Fluxos de Caixa &

J!


https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/balanco


https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/balanco-orcamentario
https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/balanco-financeiro
https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/demonstracao-das-variacoes-patrimoniais
https://transparencia.crmmt.org.br/index.php/receitas-e-despesas/demonstracao-de-fluxo-de-caixa

4.4 - INFORMACOES ACERCA DO
SETOR DE CONTABILIDADE

O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso - CRMMT foi criado
conforme Lei n.° 3268 de 1957, tendo como atividades principais
o registro e a fiscalizacdo do exercicio profissional dos Médicos
no estado de Mato Grosso. A sua natureza juridica é de Autarquia
Federal.

A partir de 01/01/2015, a Contabilidade do Conselho Regional
de Medicina de Mato Grosso - CRMMT foi elaborada de acordo
com as normas do CFC e da STN, no processo de convergéncia da
contabilidade publica as normas internacionais de contabilidade.

NOTAS EXPLICATIVAS

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstrac¢des Contabeis estdo fundamentadas na Lei n° 4.320/64
e em consonancia com o Manual de Contabilidade aplicado ao
Setor Publico, aprovada pela Portaria Conjunta STN/SOF n° 06/18, e
Portaria STN n°® 877 de 18/12/2018, 82 edi¢cdo, e Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao setor publico conforme NBC TSP 01 a 16.

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que
também é a moeda funcional do Regional. O Balanco Patrimonial
tem a finalidade de apresentar a posi¢do financeira e patrimonial
do Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso - CRM-MT,
representando, portanto, uma posi¢do estatica.

O Balango Patrimonial é constituido pelo Ativo, Passivo e Patrimonio
Liquido e evidencia a posicdo patrimonial e financeira de 2023 em
relacdo a2022. Os ativos contemplam os saldos de recursos financeiros
e patrimoniais do CRMMT e os passivos compreendem os saldos
de suas obrigacBes presentes, decorrentes de eventos passados. O
patrimdnio liquido representa a diferenca entre o total dos ativos e o
total dos passivos, e nesse grupo é evidenciado o superavit/déficit do
periodo e o acumulado de exercicios anteriores.

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento
ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista, poupanca
e aplicacdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original
do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos
valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagcdo. Registra os valores em Bancos, bem como equivalentes,
que representam recursos com livre movimentacdo para aplicagao
nas operacdes e para os quais nao haja restricdes para uso imediato.
Os saldos disponiveis em 31/12/23 no valor de R$ 3.105.022,48, se
apresentam da seguinte forma:
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BANCOS CONTA-MOVIMENTO

O saldo disponivel em 31/12/23 é no valor de R$ 80.423,45, conforme
pode ser comprovado através do livro razdo, das conciliacBes
bancarias e dos extratos bancarios.

BANCOS APLICACOES

O saldo disponivel em 31/12/23 é no valor de R$ 3.024.599,03,
conforme pode ser comprovado através do livro razdo, das
conciliagGes bancarias e dos extratos bancarios.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os recursos financeiros disponiveis estdao aplicados a curto prazo no
Banco do Brasil S/A e na Caixa Econémica Federal.

CREDITOS A CURTO PRAZO

As contas a receber de anuidades sdo inicialmente reconhecidas
pelo valor estimado em proposta orcamentaria referente a previsao
de receitas dos profissionais ativos no banco de dados do CRMMT,
entretanto, os valores sao ajustados aos valores efetivamente realizados
/ arrecadados ao final do encerramento do exercicio. Quando ha
necessidade de constituicdo de provisdao para perdas de créditos, a
administra¢do realiza uma analise individualizada de cada caso.

REMISSOES DE ANUIDADES

Fora registrado em 2023 as remissdes das anuidades, por diversos
motivos, dentre eles médicos jubilados, por doenca, por desconto e
por anistia, no montante de R$ 717.948,63 do tipo Pessoas Fisicas, e
R$ 12.976,00 do tipo Pessoas Juridicas.
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ESTOQUE

O saldo em estoque novalor de R$ 26.515,46 é referente aos materiais
de consumo no almoxarifado em 31/12/2023.

ATIVO NAO-CIRCULANTE

CREDITOS A LONGO PRAZO

Os valores contabilizados neste grupo, no total liquido de R$
2.908.106,79 sao referentes aos valores inscritos em divida ativa,
deduzidos de provisdo de perdas do saldo em 31/12/2023, mais os
valores em depdsito judicial.

INTANGIVEL

Osbensintangiveissdoregistrados pelocustodeaquisicao ereduzidos
pela amortizacdo acumulada. Estes sdo direitos que tenham por
objeto bens incorp6reos, no caso do CRMMT, softwares e licencas. A
composi¢ao do Intangivel em 31/12/2023 é de R$ 65.069,07.

IMOBILIZADO

Os bens imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao e reduzido
pela depreciacdo acumulada. Os direitos que tenham por objeto bens
corporeos destinados a manutencdo das atividades deste Conselho.

O valor total do Imobilizado do CRMMT em 31/12/2023 é composto
da seguinte forma: bens mdveis no valor de R$ 2.705.463,40 e bens
imoveis no valor de R$ 4.645.875,60. O imobilizado é avaliado ao custo
de aquisicao e reduzido pela depreciacdo acumulada. Todos dos bens



patrimoniais encontram-se registrados em sistema informatizado
(SISPAT. NET). A depreciacdo dos bens méveis foi calculada pelo método
linear, em fun¢do da estimativa de vida util dos bens.

Avida util dos bens foi obtida nas tabelas das Instrucées Normativas da
RFB n°002/69, 072/84, 004/85, 006/93, 162/98 e 130/99.0 procedimento
contabil estd amparado na Norma Brasileira de Contabilidade, NBCT
TSP - Estrutura Conceitual, de 23 de setembro de 2016, e no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - 8 ? Edicdo - Parte Il - Portaria
STN n° 877/2018, item 5.3.2 e 5.4, combinado com a Resolu¢dao CFM n°
2.124/2015.

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES E PROVISOES TRABALHISTAS

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigacBes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como ativos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nado circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o usodo método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS E TRABALHISTAS

A provisao de perdas para riscos civeis, conforme informado pela
Assessoria Juridica do CRMMT e confirmado pela sua diretoria, é de
R$ 2.226.641,75.

PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio é constituido de recursos proprios, sofrendo variacdes
em decorréncia de Superavit e ou Déficit apurados anualmente. Até
o Exercicio de 2022, o Regional apresentou um Superavit Acumulado
no valor de R$ 3.389.762,19.

BALANCO ORCAMENTARIO

O Balanco Orcamentdrio evidencia as receitas e as despesas
orcamentarias, detalhadas em niveis relevantes de analise,
confrontando o orcamentoinicial e as suas alteracdes com a execugao,
demonstrando o resultado orcamentario. O Balanco Orcamentario é
estruturado de forma a evidenciar a integracao entre o planejamento
e a execug¢ao orcamentaria.

O Balang¢o Orcamentario demonstra a previsao em confronto com
a realizacdo das receitas e das despesas orcamentarias, detalhadas
por categoria econdmica do exercicio. Esta demonstracao apura o
resultado orcamentario. As receitas correntes estdo representadas
por anuidades (receita de contribuicdes); taxas recebidas pelas
inscricdes; expedicdo de carteiras e certid@es (receitas de servicos);
multaejurossobreoscréditoserendimentosdeaplicacdesfinanceiras
(receitas patrimoniais); transferéncias intragovernamentais e
auxilio financeiro do CFM em relacdo aos projetos: Programa de
Educacdo Médica Continuada, Fiscalizacao e Custeio. As despesas
sdo escrituradas pelo regime de competéncia e estao representadas
por: Despesas com Pessoal e demais despesas correntes (despesas
de custeio), repasse de cota-parte - 1/3 da arrecadag¢ao ao Conselho
Federal de Medicina (transferéncias correntes); aquisicdes de bens
moveis e imodveis (despesas de capital). O Superavit Orcamentario
corresponde a diferenca entre as receitas arrecadadas e as despesas
empenhadas até 31/12/2023.
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BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias,
bem como osingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais evidencia as variacbes
verificadas no patriménio e indica o resultado patrimonial do
exercicio. As variacdes quantitativas sdo decorrentes de transacdes
no setor publico que aumentam ou diminuem o patriménio liquido.
O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre
as varia¢des quantitativas aumentativas e diminutivas. O Resultado
Patrimonial foiapurado de acordo com o Artigo 104 da Lein®4.320/64.
O CRMMT apresentou no exercicio de 2023 um Déficit Patrimonial
no valor de R$ 54.992,05. A composicdo do Superavit e do Déficit
Patrimonial dos anos 2022 e 2023 foram as seguintes:

* Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 2022 = 11.815.532,53
* Varia¢Ges Patrimoniais Diminutivas 2022 = 11.671.299,59

* Superavit Financeiro em 2022 = 144.232,94

* Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 2023 = 14.057,030,88
* Varia¢Ges Patrimoniais Diminutivas 2023 = 14.112.022,93

* Déficit Financeiro em 2023 = 54.992,05

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa permite projetar cenarios de
fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas
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em torno da capacidade de manutencdo do regular financiamento
dos servicos. De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - volume V, da Secretaria do Tesouro Nacional -
STN, a demonstracao do fluxo de caixa tem o objetivo de contribuir
para a transparéncia da gestdao publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos 6rgdos e entidades do
setor publico. O Fluxo de Caixa foi elaborado pelo método direto,
evidenciando as movimentac¢des havidas no caixa e seus equivalentes.
O Fluxo de Caixa das operacdes compreende osingressos decorrentes
dereceita corrente eingressos extra orcamentarios, dos desembolsos
da despesa corrente, de restos a pagar ndao processados e dos
desembolsos extra orcamentarios, bem como dos desembolsos da
Despesa de Capital.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

As operac8es financeiras do 6rgao sao realizadas por intermédio
da area financeira, de acordo com as normas internas do CRMMT.
As aplicacles, os resgates, os pagamentos sao de responsabilidade
dos ordenadores de despesas. Toda a movimentacdo financeira é
realizada pelo Setor Financeiro apds a autorizacdo dos ordenadores
de despesas.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito do CRMMT esta associado a inadimpléncia dos
profissionais de medicina (PF/PJ)emrelacao as anuidades do exercicio
e de exercicios anteriores. Em relagdo as aplica¢des financeiras, 0s
recursos estdo aplicados a curto prazo, garantidos pelo Banco do
Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal. Para mitigar a inadimpléncia
das anuidades de PF e P}, o CRMMT esta formalizando a cobranca
atraveés da divida ativa.



RISCO DE MERCADO

Para o CRMMT ndo existe o risco de mercado, em razao de que
as aplica¢bes financeiras sdo realizadas em rendas fixas, cujas
alteracBes no decorrer do exercicio sao insignificantes. Nao existe
risco de liquidez, uma vez que o CRMMT ndo assumiu nenhum
compromisso financeiro que ndo possa ser cumprido com o0s
recursos financeiros disponiveis, além do controle de arrecadacdo e
despesa mensalmente.

PARTES RELACIONADAS

Este Conselho em 31 de dezembro de 2023 ndo possui coligadas,
controladas ou subsidiarias integrais, dessa forma, ndo ha transacdes
com partes relacionadas dessa natureza.

4.5 GESTAO PATRIMONIALE
INFRAESTRUTURA

SISTEMA CONTABIL - SISCONT.NET
Sistema de Controle Integrado de Contabilidade e
Orcamento

O programa é desenvolvido pela Implanta Informatica, em total
conformidade com as novas Normas de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico - NBCASP. Permite o controle integrado de
contabilidade e orcamento, obedecendo a cada uma das etapas
da execucdo das despesas e das receitas, inclusive com a retencdo
dos tributos e Conciliacdo Bancaria. Tem como funcionalidades:
Orcamento, Execuc¢do Orcamentaria (Pagamentos, recebimento)
e Contabilidade. O CRM-MT ndo tem qualquer geréncia sobre a
manutencdo e administracao do sistema.

PERFIL DE GASTOS

As despesas correntes (aquelas necessarias ao bom andamento da
maquina administrativa e transferéncias ao CFM) estdo representadas
por gastos com pessoal (vencimentos, encargos e beneficios),
atividades judicantes (diarias, jetons e auxilios de representacdo),
contratos de servicos, manutencao predial, investimentos e cota parte
do CFM. As despesas de capital estdao representadas por instalaces
dos imdveis e aquisicao de bens do imobilizado. As despesas mais
relevantes sao: despesas com pessoal no valor de R$ 4.814.657,23
representando 37,94% da despesa total e a cota-parte enviada ao
CFM no valor de R$ 3.428.602,99, correspondendo a 27,02% da
despesa total.
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Ls.,

O CRMMT realiza a gestdo orcamentaria financeira de forma
criteriosa, analisando mensalmente os relatérios emitidos pelo
sistema de contabilidade, comparando os valores or¢cados com os
valores arrecadados para que haja equilibrio. O orcamento do CRMMT
é elaborado baseado nas propostas da Diretoria Executiva para o
exercicio, considerando também o comportamento da arrecadacao
do ultimo exercicios, na Resolu¢cdo do CFM, visando o numero de
profissionais formandos e na situacao econdmica do pais. A despesa
é elaborada visando atingir as necessidades finalisticas desta
entidade. O orcamento é analisado periodicamente comparando-se
0 comportamento da receita arrecadada e da despesa realizada, com
os valores orcados para o exercicio, a fim de mantermos o equilibrio
financeiro.

RECEITAS

A arrecadacdo do CRMMT apresentou constante evolu¢ao nos
ultimos anos, tendo como principais fatores: o crescimento continuo
do numero de médicos e de empresas médicas registradas, o reajuste
anual aplicado as anuidades e as taxas de servicos, além da eficiéncia
da cobranca administrativa e executiva de anuidades, ensejando na
reducdo do indice de inadimplentes. Houve exce¢do no ano 2020,
tendo em vista a pandemia da Covid-19, onde houve uma dificuldade
maior nos recebimentos. E ja em 2021, o aumento fora substancial
novamente, e por fim, em 2022 e em 2023 0 aumento na arrecadacao
continua a subir.
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% (Aumento

ANO ou Reducao)

2018 6.472.300,46

2019 8.253.627,81 +27,52%
2020 7.809.986,73 - 5,38%
2021 10.136.408,27 +29,79%
2022 11.498.397,55 + 13,44%
2023 12.953.257,15 +12,65%

COBRANCA DOS INADIMPLENTES

A anuidade tem como fato gerador o registro ativo do médico ou
empresa médica. Competem ao CFM definir os valores, vencimentos,
critérios para concessao de descontos e isencfes, além das opc¢bes
para parcelamento de débitos. O Setor de Cobranca do CRMMT
realiza a cobranca em fase administrativa e atende questdes
relativas as solicitacBes de isencdo por doenca grave, transferéncias
e cancelamentos de registros com débitos, além da negociacdo com
os devedores. Nos termos da legislagao vigente, os débitos nao
quitados sdo inscritos na Divida Ativa da Unido pelo Departamento
Juridico e passam a ser cobrados judicialmente.



IMOBILIZADO - BENS MOVEIS E IMOVEIS / INTANGIVEL

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis que estdo
demonstrados ao custo de aquisi¢do. A vida util dos bens foi
obtida nas tabelas das Instru¢cbes Normativas da RFB n° 002/69,
072/84, 004/85, 006/93, 162/98 e 130/99. O procedimento contabil
estd amparado na Norma Brasileira de Contabilidade, NBCT TSP -
Estrutura Conceitual, de 23 de setembro de 2016, e no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - 82 Edicdo - Parte Il - Portaria
STN n°® 877/2018, item 5.3.2 e 5.4, combinado com a Resolu¢dao CFM
n°® 2.124/2015.0 Intangivel é composto pelos softwares e licencas,
marcas e patentes e estdo demonstrados pelos custos de aquisicao.
Segue o detalhamento dos bens do Conselho.

* Mobiliario - 619.757,90

e Veiculos - 400.790,00

* Maquinas e Aparelhos - 447.732,29

* Equipamentos de Informatica - 1.162.911,51
* Biblioteca - 4.309,00

* Obras de Arte - 23.298,30

* Utensilios de Copa e Cozinha - 3.694,60

* Equipamentos de Audio, Video e Foto - 10.000,00
* Outros Equipamentos - 32.969,80

e Edificios - 3.984.875,60

* Instala¢des - 580.000,00

* Salas e Escritérios - 81.000,00

* Licencas Adquiridas - 100.448,31

CONCLUSAO FINAL

A situacdo econdmico-financeira se comportou de maneira
satisfatéria e, para o futuro, esperamos manter a saude financeira
do Conselho Regional para poder investir de forma segura e
assertiva em infraestrutura, melhorando a prestacdo dos servicos
aos profissionais, empresas, sociedade e colaboradores, além da
continuidade aos projetos destinados a valorizacdo da classe médica.
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