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De acordo com as disposigoes da IN TCU no 6372010, da DN TCU no
17872019 e da Portana TCU no 378/72019. o Conselho Regional de
Medicina do Estado de Mato apresenta o Relatorio de Gestao do exercicio
de 2019, com © objetivo de permitir aos cidadaos brasileiros @ aos orgaos
de controle interno e externo avalie em que a entidade inveslte os
recursos dos medicos na promogao da Medicina, por meio de orienlagao,
normaltizagac e fiscalizagao do exercicio profissional, em prol da
sociedade Dbrasileira. O relato integrade do CRM-MT encontra-se
estruturado

« Mensagem da Presidente do CRM-MT,

* Sintese dos principais resultados alcancados pelo Conselho, frente os
objetivas estratégicos e as prioridades da gestéo:

 Visdo geral organizacional @ ambiente externo:

» Apresentacao das informacdes que identificam o CRM-MT, por meio de
sua missao, visdo e valores, estrutura organizacional. ambiente
externo em que atua e modelo de negécios (cadeia de valor),

* Planejamento estratégico e governanga: demonstragao dos principais
objetives estratégicos, as estruturas que contribuem para boa
governanga do Conselhe e o alinhamente com a classe medica e
cidadaos;

«» Geslao de risco e controles internos: Vinculagdo entre os riscos e
objetives estratégicos. riscos significatives quantificados e medidas
de mitigacdo no exercicio:;

» Resultade de Gestao: Resultados alcancados frente aos objetivos
estratégicos (ou cadeia de valor) e as prioridades da gestao.

o Principais programas e projelos/finiciativa; Indicadores de
desempenho quantificados e alinhados aos objetivos;

¢ Avaliagao equilibrada dos objetivos alcangados € do desempenho
em relagao as metas:Monitoramento de melas nao alcangadas:




PAGINA | O5 Bem vindos!

o Justificativas para o resultado. Perspecliva para o5 proximos
exercicios; desafios e incertezas gque o Conselho provavelmente
enfrentara ao perseguir 0 seu planejamento estrategico:

* Alocagdo de Recursos @ Area Especiais de Gestao:

o Estrategia para alcangar os principais objetivos do Conselho e
planos de alocacdo de recursos. assim como principais desafios e
acoes futuras;

o Gestdo orgcamentaria e financeira:

o Gestao de pessoas,

o Gestdo de licitagoes e contratos;

e Gestao patrimonial & infraestrutura;

o Geslao da tecnologia da informagdo.

o Gestlao de custos, atuacao juridica especifica e sustentabilidade
ambiental

* Demonstragoes Contabeis - Molas Explicativas.
= Qutras informagdes relevantes: Como o Conselho determina os temas

a serem incluidos no relatério integrado e como estes temas sao

quantificados ou avaliados? Resumo do processo para delerminar a

materialidade das informagdes & descrigao dos limites do relato e de

como © Llimite fol determinado. tratamento de determinagdes e

recomendacdes do TCU

* Anexos & Apeéndices: Declaragao de integridade do relato integrado
pelos responsaveis pela governanca conforme estabelece a Estrutura

Internacional para Relato Integrado.




MENSAGEM DA PRESIDENTE

Dha. EHidenete TTantens Fontes

PRESIDENTE DO CONSELHO
REGIONAL DE MEDICINA MT

0 Conselho Regional de Medicina do
Estado de Mato Grossa - CRM-MT
com sede em Cuiaba comstiti

Autarguia Federal dotada e
personalidade juridica de direito
publico com autlonomia

acgdministrativa e financeira nos
termos da Lei no 3.268B. de 30 de
Setembro de 1957, alterada pela Lei
no 11.000, de 15 de dezembro de
2004. regulamentada pelo Decreto
No 44.045, de 19 de julho de 1g5H a
pelo Decreto No 6.821,. de 14 de abril
de 2009

Lembramos que o Conselho Regional
de Medicina sobrevive com recursos
proprios Qe seus Inscritos & tem
seus dingentes eleitos por aqueles
que o mantem que Mdao 05
remunera, da-lhes apenas a honra
de sua direcao., @ pressuposto de
uma governanga transparente, justa
¢ proba. vollada para geragao de
valor para a sociedade

Administrar um ente publico @ um
grande desaflio Entretanto tem
neste momento de prestacao de
contas a sociedade sua maior
recompensa dad demonstrar |
capacidade -.'.-r'r|;:-n:~|:*r‘.n:||:~d|::-r..'| 0
planejamento, ©0s esforgos € 05
resultados ablidos devido a doacao
de todos os envolvidos para ¢ bem
da Medicina

& Lniao Com a Crlacao dos
Conselhos de Medicina, nos delegou
fiscalizar narmatizar regisirar
julgar & arientar o exercicio
profissional
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Cabendo-nos zelar @ trabalhar, por todos os meios ao seu alcance, pelo
perfeito desempenho ético da medicina. pelo prestigio € bom conceito da
profissdao @ dos que a exergam legalmente no Estado de Mato Grosso

Em nossa visdo de fuluro, pretendemos ser reconhecidos como orgdo de
exceléncia pela sociedade e pela classe médica. sempre comprometidos
com a ética,

Temas a missao de zelar & trabalhar pelo perfeilo desempeéenho etico @
moral da Medicina e dos que a exercem legalmente. Apoiado em nossos
valores eticos, humanos. lransparéncia. responsabilidade socio
ambiental. implementameos um Conselho com objelivo de tornar suas
agdes efelivas, garantindo geragao de valor. protegendo a sociedade e o
profissional da Medicina,

Desta forma, sendo uma autarquia federal. esta sujeita a fiscalizacao dos
orgdaos de controle, sendo fundamental., a apresentacgdo e formatacdo
deste relatorio das altividades de gestao desenvolvidas durante o ano de
2019.

MNosso relatorio de gestao sera apresentado pela primeira vez. em
formato de revista em forma renovadora, trazendo uma linguagem
acessivel & transparente para melhor visualizagao dos orgaos de controle
e da sociedade

MNeste relatorio. apresentaremos as principais atividades desenvolvidas
de gestdo no ano de 2019. aléem dos balangos contabeis @ demonstragao
de resultados economico-financeiros. No periodo em  analise.
estruturamos © nosso site., realizando as adequacoes no Portal da
Transparencia e o Servigo de Informagdao ao Cidadao (SIC), de acordo com
05 padroes estabelecidos pela Lel Federal no 12.527/711 - Leil de Acesso a
Informacao (LAl

Enfatizamos o trabalho da Assessoria de Comunicacao, voltado para a
divulgagao da Medicina perante a sociedade, trabalhe esse que
entendemos ser fundamental para dar maior visibilidade as nossas agodes,
mas tambeém esclarecer o importante papel para a Sociedade



F"l‘l'nl,_-lll"'].ﬂ'. | &

Como atividades fundamentais. podemos destacar duas grandes areas de
gestao. primeiramente os aspectos relacionados a gestdo administrativa e
em um segundo momento as atividades da area técnica

Ma area administrativa observamos neste relatorio o equilibrio econdmico
financeiro atingido por este Conselho Regional, uma vez que houve uma
receita anual captadano valor de RS 8.253.627.81 (oito milhdes, duzentos
g cinguenta & trés mil, seiscentos e vinle e sete reais e oitenta & um
centavos), em conltraparlida uma despesa de R%7.672.782.44 (sele
milhb&es, seiscentos e setenta e dois mil, setecentos e oilenta e dois reais
g quarenta e quatro centavos), apresentando um superavit no valor de
RS 580.B45.37 (quinhentos & oitenta mil. oitocentos & quarenta e cinco
reais e trinta e sete centavos).

Em relagdo as compras efetuadas, este Conselho Regional. seguiu
conforme prerrogalivas apresentadas na Lei n.o 8666793, seguindo as
modalidades por ela descritas. sendo que a modalidade Pregao
presencial foi a principal desenvolvida valor de RS 752.000.00
(setecenlos e cinquenta e dois mil reais). seguidos das modalidades
Adesao a Ala de Registros de Pregos no valor de RS 148 000,00 (cento e
quarenta e oito mil reais), a modalidade Tomada de Preco no valor de

R% 29.000.00 (vinte @ nove mil reais), a modalidade Convite no valor de
RS 37.000,00 (trinta e sete mil reis)

Quando analisamos as compras diretas, a Inexigibilidade foi a principal
modalidade de escolha no valor de RS 286.000,00 (duzentos e cilenta e
seis mil reais), seguido pela Dispensa de Licitagao no valor de

RS 278.000,00 (duzentos e selenla e oito mil reais).

Cabe. ainda, destacar alguns investimentos realizados. principalmente.
em equipamentos em tecnologia de informacao, como aquisicao de novos
microcomputadores e impressoras multifuncionais. Na area técnica e
cientifica este relatorio vem apresentar as principais atividades
desenvolvidas no ano de 2019, sendo estas:
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Fiscalizagbes nas diversas unidades de saude no Estado do Mato
Grosso;
Atuacdo em sindicancias, plenarias administrativas & de julgamento de
condutas eéeticas profissionais;: Com o apoio dos nossos conselheiros @
assessoria juridica emitimos pareceres consultas em tematica diversas:
Analise de publicidade medica pela Coordenacdo de Divulgacao de
Assuntos Meédicos - CODAME:
Participacaoc em evenlos de enlidades medicas;
Atuagao junto a Junta Comercial do Estado para conhecimento dos
estabelecimentos de saude naoc cadastrados no Conselho:;
Interacao com as Entidades Médicas,
Interagao com a Vigilancia Sanitaria Municipal e Estadual;
Emissao de Cédula de Divida Ativa visando a quitacao de débitos;
Programa de Educacdo Meédica Continuada. com 8 modulos
desenvolvidos pele Conselho para os Meédicos do Estado do Mato
Grosso,
Realizacdo de dois cursos obrigatorios de Etica Meédica para os
residentes de medicina,
Oferta de Cursos sobre Entidades Meédicas e Codigo de Etica dos
Estudantes de Medicina para os alunos do 1% & 2° ano de Medicina das
Universidades Publicas e Privadas do Estado de Malto Grosso,
Oferta de Cursos sobre Caodigo de Etica Medica para os alunos do 5% e
6° ano de Medicina das Universidades Publicas e Privadas do Estado
de Mato Grosso: Uniformizagdo quanto ao uso de jalecos nos
julgamenltos de processos elicos pelos Conselheiros;
Manutengao das Delegacias Regionais nos municipios de S5inop e
Rondonopolis

Para o ano de 2020 foram estabelecidas metas para todos os setores, em
aspecial, para o Setor de fiscalizagao e para Diretoria Executiva, visando
a4 criagao de uma rotina de fiscalizacdo e de sindicancias: pareceres
consultas: processos elicos mais ageis: resullando. inclusive. na
ampliagao do numero de fiscalizagdes. sindicancias e processos eticos
disciplinares. a fim de dar maior celeridade & retorno as demandas da
sociedade.
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Daremos continuidade nas Reunidées dos Aconselhandos em todo o
Estado, Programas de Educagdo Medica Continuada, atividades junto
as Universidades publicas e privadas, com objeltivo de capacilar os
alunos do §° e 6° anos, sobre o Codigo de Etica Medica, alem de
incentivar os alunos do 1® ano de Medicina a conhecer o papel das
entidades medicas e o Codigo de Etica do Estudante da Medicina

A  estrutura fisica do Conselho sera remodelada. sera instalado
elevador na sede do CRM-MT; instalagao de sistema de energia solar,
realizacao de concurso publico; implantagao do PCCR e concretizar a
Quvidoria Institucional. Por fim. dedicaremos em elaborar Codigos de
Conduta para os Conselheiros e Funcionarios do CARM-MT e efetivar o
Planejamento Estrategicos. os resullados serdo evidenciados no
proximo relatorio de gestao

Para o ano de 2020 foram estabelecidas metas para todos os selores,
em especial. para o Setor de fiscalizagcao e para Diretoria Executiva,
visando a criaclo de uma rotina de fiscalizacdo e de sindicidncias;
pareceres consultas; processos élicoes mais ageis: resultando,
inclusive, na ampliagdo do numero de fiscalizagdes, sindicancias e
processos eticos disciplinares, a fim de dar maior celeridade e retorno
as demandas da sociedade:
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MISSAO

Zelar pela Etica Medica, educar e
trabalhar visando 0 maximo
desempenho ético dos profissionais
da Medicina: disciplinar a atuacao e
a conduta profissional, sempre em
beneficio da sociedade

VISAO

Ser respeitade como dérgac de
exceléncia em suas atribuicdes
legais, pela sociedade & pelos
medicos

VALORES

Etica:

Credibilidade:

Modernidade:;

Eficiencia;

Transparéncia;

Responsabilidade socio-ambiental.




VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Q Conselho Regional de
Medicina do Estado de Mato
Grosso - CRM-MT. criado pelo
Decreto-lel n. 7955, de 13 de
setembro de 1948 e
reorganizado pela Lei N® 3268
de 30 de setembro de 1957
Fundado em 01 de outubro de
1958, com sede provisoria no
Centro de Saude de Culaba. O
primeiro corpo e
conselheiros foi eleito em 28
de dezembro de 1958, com
32 conselheiros. O CRM-MT
como orgao supervisor da
gtica medica profissional atua
em prol da sociedade malo-

grossense na funcao
fiscalizadora julgadora e
disciplinadora da classe

madica.
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A estrutura de governanga do CRM-MT reflete a sua natureza colegiada.
As acoes executivas sao realizadas pela Presidéncia. Secretaria Geral.
Tesouraria. Comissoes @ Corregedoria. de acordo com as respeclivas
competéncias. A Assembleia Geral & a instancia maxima seguida pelo
Plenario do Conselho.
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AMEIENTE EXTERNO

Fundamento Legal: Lel n.° 3628 de 30/10/1957 e Decreto-Lel
n." 44. 045, de 19/07/1957 - Autarquia de direito publico

O CRM-MT - Conselho Regional de Maedicina do Estado de Mato Grosso
e drgao que fiscaliza, julga e orienta e a profissao de medico e as que
estao relacionadas a medicina, atua com carforario dos registros do
profissional e das entidades juridicas que realizam o exercicio

relacionade a medicina no Estado de Mato Grosso

Tem coma finalidade essencial a supervisao da etica profissional &, ao
mesmo tempo julgadeor e disciplinador da classe medica
empenhando-se sempre em garantir a excelente formacao téecnica e

humanista de cada profissional da Medicina

O Regimento Interno foi aprovado pele Conselho Federal de Medicina
em 22 de junho de 2018 e publicado no Diario Oficial da Uniao em
13 de julho de 2018

4

Agervo fotografico da Conselheira: Débora T, da Sihva Ormions




MODELO DE NEGOCIO (CADEIA DE

VALOR) CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade legal para o registro dos profissionais da Medicina
esta baseada no item b do artigo 18, da Lei Federal n® 3.628/57 e
Decreto Federal n® 44.045/57. respectivamente, estabelecendo
atribuicoes aos Conselhos Regionais de Medicina de Inscrever os
profissionais residentes em sua jurisdigao e expedir as respectivas
carteiras profissionais, bem como dos registros das empresas gue
exercem atividades peculiares a medicina

CRIANDO VALOR PUBLICO

Mos como Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso,
cOomos responsaveis por personalizar e caracterizar como competente
o graduado em medicina

Medianle a inscricao do graduado no Sistema CFM/CRMs, validamos
que o profissional se encontra apto para exercer a Medicina perante a
sociedade, transmitinde seguranga, credibilidade e garantia da
exceléncia profissional

Adicionalmente o ato da inscricao submete o profissional a
normaltizacao da classe. Mo caso do registro ou cadastro das empresas
que exercem atividades peculiares a Medicina @ uma garantia para a
sociedade de que nos estabelecimentos havera a atuacao de um
prafissional qualificade bem como zelara pela profissdao e prestara
carvicos de qualidade para a sociedade

ot

_;t
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REGISTRO PROFISSIONAL

Mo CRM-MT a atividade de reqgistro profissional @ atribuida a Secretaria
de Pessoa Fisica. O setor realiza as inscricdes primarias e secundarias,
acolhe as solicitacoes de cancelamento, Apos analise dos requisitos
legais as encaminha para Fresidencia para homologagag e finalizacao
recebe os registros das especialidades medicas. emite as cedulas de
identidade profissional, alem de outras atividades pertinentes ao setor,
denlre elas de prestar informagoes aos DTGTI‘.'-":CI-!.'-'HHI‘S quanto a4
movimentagao no sistema CFM/CHM. ou assuntos relacionados aos

cadastiros

O setor de registro tem efetiva participaco na cerimdnia de entrega
das cedulas de identidade profissional;: emite resposta as demandas
externas da sociedade: presta infoermacdes sobre cadastros dos
prafissionais. encaminha respostas aos oficios das entidades publicas
orienta aos novos profissionais sobre etica profissional. e sobre a
estrutura e funcoes do CFM/CRMs. Todas as acoes sao realizadas em

conformidades com a legislagao vigente

Mo ano de 2019 foram realizadas 71§ inscricdoes primarias 2
168 secundarias. nestes numeros estao incluidas reinscricdtes, tanto
primarias. como secundarias
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EMPRESAS - PESSOA JURIDICA

O setor denominado de Pessoas juridicas cumpre efetivamente a
legislacao patria quante ao registro {unidades de saude da rede
privadal ou cadastro {(unidades de saude da rede publical dos
estabelecimentos com atividades relacionadas a Medicina, alem de
prestar infarmacdes relacionadas ao registro/cadastro dos
estabelecimentos

0O setor realiza andlise dos documentos apresentados pelos
responsaveis legais dos estabelecimentos de servigo meédico para fins
de registrosScadastro; atualiza os registros/cadastros e as solicitagdes
de cancelamenico das empresas nos termos da Resolugaoc CFM
n® 198072011 e no Manual de Procedimentos do CFM como orientacao
especifica, prepara o©os processos de registros/cadastros e/ou
cancelamentos para homologagées de finalizagao, emite 05
certificados de regularidade dos estabelecimentos, realiza as
alteragoes contratuais e alteragcoes de direcao tecnica., bem como
emite cerlidées e faz conslar 45 margens dos assenlos um fato ou
referéncia que o altere ou o cancele

A atualizagdao dos cadastros das Pessoas Juridicas € obrigatdria e
anual oportunidade nas quais se realiza a atualizagaoc no banco de
dados do Conselho, procedendo assim alteragoes contratuals;
substituicao de Diretor Tecnico e atualizacao do corpo clinico da

instituigao.

Mo ano de 2019 foram cadastrados e registrados 522 estabelecimentos
de servicos meédicos (publicos @ privados). atualmente somam 2.679,
desde a implantagcao CRMMT. O setor realizou no ano em analise 2.000
notificagdes nos estabelecimentos que estava atuando de forma
irregular sem cadastro/registro no CEM Qs procedimentos
administrativos ocorrem apos analise minuciosa de cada documento
apresentado pelo responsavel legal da empresa. com objetive de
verificar o preenchimento dos requisitos exigidos nas normas vigentes.




DESAFIOSE
PERSPECTIVAS

Os desafios consistem em
acrescer o nUMero de
resgistros e cadstros de
pessoas juridicas. pois 05
representantes destas
inobservam oS comandos
normativos vigentes,

A perspectiva & a exceléncia
no atendimento ao profissional
meédico e a sociedade nos
Servigos cujas atribuigbes
foram delegadas aos
Conselhos
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As fiscalizagoes dos profissionais da Medicina e das empresas que
exercem alividades peculiares a Medicina estao previstas na
Lel Federal n.® 3.268/1557 e nas Hesolugao do CFM 2.056/513 & n*
2214/2018, ambas delerminam que a fiscalizagao do exercicio
profissional da classe medica sera exercida pelo CFM, juntamente com
o5 CRMs, O Departamento de fiscalizacao, alem de fiscalizar o
exercicio profissional da Medicina com esmero, desempenha outras
atribuicdes como expedir Relatdrie de Fiscalizagao:, Termo de
Motificacao, Termo de Fiscalizagao & Termo de Constatacdao para
Interdicac Etica. Uma vez comprovada irregularidades, encaminha-se
os referidos documentos ao aos diretores tecnicos. secretarias de
saude Municipal e Estadual. Ministério Publico Esladual para
conhecimento e adogao de providencias necessarias para cessar as
inconformidades pontuadas no relatorio.

O selor possul a Coordenadoria de Fiscalizacao, sob a
responsabilidade do Vice- Presidente, cuja fungdo & de acompanhar o
desempenho dos medicos fiscais; receber protocolo. analisar e
designar profissional para atender solicitacdes oriundas da populagao
e de outros orgaos publicos, entre oulras atividades,

E de competéncia da fiscalizacioe do CRM-MT fazer com que a
legislagao vigente seja integralmente cumprida. orientar os
profissionais para que exercam suas atividades segundo as diretrizes
impostas pelos Coédigos de Etica Meédica. vistoriar frequentemente
estabelecimentos nos guais sejam exercidas atividades meéedicas. com
© intuito de garantir a qualidade da assisténcia em saude. condigoes
de trabalho; registro e principalmente a responsabilidade teécnica.
contribuindo para que haja melhoria na assistencia em saude. maior
numero de inscrictes e atualizacao das pessoas juridicas e deteccao
de infracbes élicas




RISCOS E MITIGACOES

O Estado de Mato Grosso possufs PF
oficialmente 141 {cento e quarenta
e um) municipios distribuidos em
uma Aarea lerritorial de 903.357
km* {dados do IBGE/ 2018), sendo
que desde a sua criacdo do CRM-
MT encontram-se
registradas/cadastradas 267010 PF
pessoas juridicas @ 6.790 pessoas
fisicas, as quais requerem
atividade permanente do
Departamento de Fiscalizagao,
que conta atualmente com apenas
dois meédicos fiscais de carreira 5 PF

O trabalho i exercido
sistematicamente a partir da Sede
(Cuiabal alcangando todo o
Estado ainda que de forma
pontual e precaria. nao sendo
possivel Inspecionar todos 05
estabelecimentos de saude

0 PF
11.044

O maior desafio no setor de fiscalizacao
@ acrescer a quantidade de médicos fiscais
para atuar em todo estado, a expectativa que
no exercicio de 2020, com a realizacéo
de concurso publico sejam selecionados
medicos fiscais para integrar o quadro

para suprir as demandas que crescem dia apos dia.

2.679 P)
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Considerando que uma das fungoes precipuas dos Conselhos de
Medicina reside em fiscalizar o exercicio da Medicina, O CRM-MT
possul um Tribunal de Etica Médica, que tem por finalidade assegurar
o cumprimento do Cddigo de Etlica Meédica (Resolugiao CFM
n® 2.217/2018), norma que nortela os profissionals nas suas relagoes
medico-paciente, perante os colegas de profissao. garantindo a
sociedade padroes de pratica e valores, bem como direitos e
habilidades Iindispensaveis a convivéncia humana

O setor tem por atribuicdo apurar as denuncias/representacaoc
encaminhadas em desfavor dos medicos, realizada devida instauragado
de sindicancia para apurar a conduta do profissional a luz do Codigo
de Etica Medica. A sindicancia apos os tramites regulares e julgada,
podendo resultar na abertura de processo eético-profissional que
culminara em absolvi¢cao ou condenagao do referido profissional pela
infragao etica

Riscos e Mitigacoes

Temos varias sindicancias e processos ético-profissionais em tramite
no Conselho, os quais demanda tempo no seu cumprimento € um alto
custo financeiro. Desse modo. a perspectiva almejada que agodes
realizadas denire elas palesltras, cursos, simposio realizadas pelo
Conselho possa conltribuir de forma efetiva na orientagcac da classe
médica para ter atuacao élica, aliada a esclarecimentos a sociedade
com o intuito de diminuir a quantidade de denuncilas recebidas
diariamente

Um dos grandes desafios do setor & fazer com que as sindicincias e processos ético-
profissionais tramitem com a rapidez e agilidade que o caso requer, sem que ocorra a
prescricdo e gue haja satisfacio da sociedade com as agbes praticadas e com os
resultados,




PLANEJAMENTO

ESTRATEGICOE
GOVERNANCA
Principais objetivos
estratégicos, com
especificacao de planos
para implantar as

prioridades estratégicas da
gestao

Planejamento Estrategico e
Organizacional & elaborado no
més de setembro de cada
EXercicio, reunem-se a
Diretoria, o contador @ o0s
demais coordenadores dos
setores para elaboragag da
Previsao Orcamentaria @
Projetos de competéncia da
Entidade como, por exemplo:

» Projetos de Educacao
Médica Coantinuada
* Projeto de Fiscalizacao:

« Projetos de
Representacoes

* Projeto de Custeio
Administrativo;

« Projetlo de Plenarias
Administrativas =

Judicantas,
* Projetos de Manutencao
das Delegacias,

uma ver que, a sua funclo se
estende an Carlorario,
Fiscalizador Orientador
Regularizador da Profissao
Medico e Julgador e com
carater pedagogico



DIRETORIA EXECUTIVA PAGINA

Descricdo da Estrutura de Governanca - Periodo de Gestdo 01.10.2018
a 31.03.2021. Ata de Sessdo Plenaria do dia 0171072018, registrada no
1® Servico Carlorial de Cuiaba. sob o n® 396550. em 26/10/2018

HILDEMNETE MONTEIRO FORTES

CPF: 266.980.997-91

Cargo: Presidente

Endere¢o Residencial: Rua Sirio Libanesa, n.® 165, Apt. N.? go2,
Bairro: Golabeiras - CEP: 78020-400 - Culaba-MT

PEDRO LUIS REIS CROTTI

CPF: 128.456.278-66

Cargo: Vice-Presidenle

Endereco Residencial: Av. Brasilia. n®1050.

Bairro: Jardim das Americas - CEP: 78060-601 - Cuiaba-MT

LUCIA HELENA BARBOZA SAMPAIOD

CPF:735.219.147-04

Cargo: 1* Secretaria

Endereco Residencial: Rua Santa Monica, n. °75, Casa 11,
Bairro: Jardim California - CEP: 7B070-355 - Culaba-MT

DEBORA ANDREA CASTIGLIONI ALVES

CPF459.216.951-49

Cargo: 2* Secretaria

Endereco Residencial: Rua Jose Lacerda Cintra, n® 296, Apt. go2,
Bairro: Bosque da Saude Il - CEP 78080-192 - Cuiaba-MT
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JOSE PROCOPIO DA SILVA FILHO
CPF: 163.265.041-04
Cargo: 1" Tesoureiro

Endereco Residencial: Rua das Violetas, n" 365 - Condominio
Florais
CEP: 78049-422 Cuiaba- MT

JOSE PINHEIRO COELHO FILHO

CPF:106.025.771-87

Cargo: 1°Tesoureiro

Endereco Residencial: Rua Desembargador Trigo Loureiro, n.® 549 - T -
2 - Apt® 402

Bairro: Consil - CEP: 78048-455 - Cuiaba - MT

LIGIA HIGAKI MURAKAMI

CPF: 116.314.558-00

Cargo: Corregedora

Endereco Residencial: Av. Rubens de Mendonga, n."898 - 2® andar
Bairro: Araes, CEP; 780B80-000, Cuiaba -MT

DEBORA TERESA DA SILVA ORMOND

CPF: 502.772.601-59

Cargo: Corregedora Adjunta

Enderec¢o Residencial: Av. Senador Filinte Muller. n.® 1170,
CEP: 78043.409 - Bairro: Quilombo - Culaba-MT




MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

ATO DE NOMEACAO:
Ata de Sessdao Plenaria do dia 01/10/2018. registrada no 1° Servigo
Cartorial de Cuiaba sob o n® 396550 em 26/10/2018

ADRIANO JORGE MATTOSO RODOVALHO

CPF: 655.393.201-82

Cargo: Presidente

Endere¢o Residencial: Rua das Violetas,

n® 205, Condominio Florais Cuiaba. - CEP: 78049-422. Cuiaba-MT

EDUARDO ANDRAUS FILHO

CPF: 899.735.681-15

Cargo: Secretario

Enderego Residencial: Av. Coronel Escolastico. n.? 515, Apto. 1101
Bairro Bandeirantes, CEP. 78.010-200 Cuiaba-MT

IVO ANTONIO VIEIRA

CPF: 316.204.300-72

Cargo: Membro

Endere¢o Residencial: Rua das Mangabas. n.?3649.
Bairro Jardim Italia, Loteamento Alphaville = Cuiaba |,
CEP. 78.061-320, Cuiaba-MmT




OUTRAS INFORMACOES

DA GOVERNANCA

Corpo de Conselheiros dos CRM-MT - Gestao 2018-2023

COMNSELHEIROS EFETIVOS

Adriano Jorge Mattoso Rodovalho
Alvaro Colombo

Bruno Hegis Prado Silveira
Celso Antunes Maciel

Claudio Poletto Casarotto
Debora Andrea Castiglioni Alves
Débora Teresa da Silva Ormond
Gabriel Felsky dos Anjos
Hildenele Monteiro Fortes
iracema Maria de Queiroz C. Silva
José Pinheirc Coelho Filho

Jose Procopio da Silva Filho
Ligia Higaki Murakami

Lucia Helena Barboza Sampaio
Luiz Carlos Dias Machado
Marcial Francis Galera

Mariana Rotta Medeiros

Mauro Hudson Monteiro

Pedro de Miranda Martins

Pedro Luis Reis Crotti

Valter Torezan Gouvéa Junior

CONSELHEIROS SUPLENTES

ACIF Andre Movaczyk

Alexandre Lima Marques

Andre Vieira da Cruz

Andrea Feller Torraca

Daniela Menegucci

Eli Ambrosio do Nascimento
Elizabeth Vaz de F. Moreno Batista
Eduardo A, Filho

Fabio Argenta

Gentil Pagotto (in memorian)

lvo Antonio Vieira

José Fernando M. Vinagre (In memorian)
Luciano Salci

Lucio Muno Favaro

Lourengo Francisco

Micolai Maximo Leventi

Milcicler Julieta Sguarezi

Moemy Sonia Ueno

Oacir Monteiro da Silva Junior
Rafaela de Liz P. Sanchez? Lermen
Washington Luiz Arantes

Willian Ricardg Camarco da Silva




DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria executiva, Gestao 2018-2021, de forma ardua & COm e5Mero
dedica-se a dar continuidade as atividades previstas no plano
estrategico. buscando sempre a excelencia em suas agoes, Integra o
Conselho Reglional de Medicina do Estado de Malto Grosso vinle & um
conselheiros efetivos e vinte e um suplentes

O registro fotografico retrata a Diretoria Executiva composta na
primeira sessac plenaria da gestaoc. conforme regimento internc
aprovado, Resolugao CRM-MT N® 05/2018

Presidente: Hildenete Monteiro Fortes
Vice-Presidente: Pedro Luis Reis Crotli

1®* Secretaria: Lucia Helena Barboza Sampalo
2* Secretaria: Débora A. Castiglioni Alves

1® Tesoureiro: Jose Procdpio Filho

2® Tesoureiro: José Pinheiro Coelho Filho

Corregedoria: Ligia Higaki Murakami

Corregedora Adjunta: Déebora Teresa da S. Ormond
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PRINCIPAIS CANAIS DE
COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

Q CRM-MT preocupado com o©
acesso dos cidadaos as
informacdes publicas e com a
classe medica. mantem wvarios
canais de comunicacao
disponiveis, sendo principal o
site, podendo o cidadao
consultar, a qualguer
momento, pela internet. tablet
au celular informacdes
atualizadas. Permite-se &
busca por profissional medico
G empresas de LErvico
medicos registrados nesta
entidade. emissdao de servigos
online e acesso a legislagao
dentre oulros

Temos ainda o Servigo de
Infermacgdo ac Cidadao. trata-
se de uma ferramenta
destinado a atender a
informagoes que nao eslao
disponivels no site, por ser
confidencial ou por ser de
interesse individual. O Portal
da Transparencia do Conselho
encontra-se nos moldes
preconizados pela Lei de
Acesso a Informacao,
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Este possibilita o acesso as informacgoes institucionais @ administrativas
do Conselho. como licitagoes, gestdo orcamentaria e qualificagao
profissional

A busca por aperfeicoamento no Portal de Transparéncia & constante,
s@ja pelos profissionais do guadro ou em conjunto com os técnicos do
CFM. visando adequacao a norma cilada, com objelivo de acesso as
informacdes de forma ceélere.

As entrevistas concedidas pela Presidente aos veiculos de comunicacao
sao oportunidades as quals a sociedade recebe Iinformacdes e
esclarecimentos referentes aos temas ligados a aluagdo de conselho.
orientacdes sobre assuntos atuais de relevancia

Outra ferramenta utilizada e a correspondencia eletrdnica para troca de
informagoes e esclarecimentos em razao do custo e celeridade

Alémm dos canals formais. a Conselheira Presidente comparece a
Audiéncias Publicas @ Cursos de Educacdaoc Medica permanente que sao
ministradas na sede - Cuiaba e nas cidades do interior. ampliando acesso
da populacao em geral e dos profissionais da area da saude as
informagoes

0 Conselho esta presente nas midias digitais, como facebook @
Instagram. As ferramentas citadas possibilitam que as informagdes sejam
compartilhadas com celeridade e para um numero expressivo de
internautas.

Em 201G, os canais disponiveis para dialogar com a sociedade faram

e Site do CRM = www.crmmt.org.br

@“'551 3613-5400 n @crmmatogrosso |El @ermmatogrosso

i Presencial: R, E, S/N, Bairro: Centro Politico Administrativo,

-
I%¥1 Cuiaba - MT, CEP 78049-918

Lj
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INTERNOS

Vinculacéo entre riscos e objetivos estratégicos, riscos
significatives quantificados e medidas de mitigagao no exercicio.

A forma mais eficaz para mitigar os riscos é a utilizagdo dos Manuais
de Procedimentos disponibilizados pelo Conselho Federal de Medicina
para os diversos setores de trabalho, tendo em vista ser um servico
peculiar.

Os Manuais de Procedimentos sao unificados para os vinte e sete
Conselhos Regionais de Medicina da Federacao. E ainda os respectivos
setores da administracae que passam por auditoria interna de
avaliacdo realizada pelo CFM.

Assim, 05 riscos foram minimizados em potencialidade, pois se trata de
informagoes padronizadas para os profissionais que utilizam os

servicos em mais de um Conselho Regional de Medicina.

Outra forma de conlrole sao os relaldrios mensais das alividades
desenvolvidas pelos setores, pois possibilita que os Chefes dos
referidos setores analisem e levem as tematicas para o debate em
reunides de diretoria executiva, bem como lambem em Sessdes
Plenarias Administrativas, atento aos pontos de riscos @ formas de
correigdo do problema,. levando-0s. 5@ necessario, para discussao no
ambito do Conselho Federal de Medicina

Com relagao aos conlroles internos. cabe ressaltar que a Instituigao
reconhece a necessidade de aprimorar cada vez mais 05 Sseus
mecanismos de controle, tanto pelas comunicacdes internas, sistemas
de informacdo e adequagao as legislagdes, bem como o incentivo a
participagao dos servidores na elaboragac de procedimentos
operacional padrao de cada setor.



T

Com base na avaliagao apresentada. e possivel constatar que o Conselho
possul mecanismos de controles internos para minimizar possivels
fragilidades em seus processos, bem como estamos efetuando a
implantacao e crniacao de politicas internas para atualizacao dos Manuais
de Procedimentos e mapeamento dos processos como forma preventiva e
delectiva, identificagao dos riscos, ampliacao dos indicadores € com o
Planejamento Estrategico. um sistema de controle interno que possa

atingir a excelencia de atendimentio a sociedade

Salienta-se que, a identificagac dos riscos ¢ medida continua de estudo
por meio das amplas informagdes oferecidas pelas organizagdes de
classe, instituicoes de ensing e profissionais da classe medica, alem da
sociedade em geral, quando nos encaminham reclamagoes ou denuncias
sendo que para o proximo exercicio sera implantado na Instituicao a
QOuvidoria, que serda mais um canal de comunicacao disponivel para

sociedade e podera contribuir na identificacao de riscos

—— -




FORCAS

Gestao eficiente dos recursos
financeiros. comprometimento
dos colaboradores.

Setor Juridico especializado,
Canais de comunicagdoc com a
sociedade estabelecida e com
inovacoes, gestao participativa
com foco em resultados e
parceria com oulros orgaos da

saude.

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

Alteragac da legislagao com
finalidade de atender
necessidades dos profissionais
da classe meédica
Aperfeicoamenta na area de
tecnologia para melhorar os
servigos prestados aos medicos
2 a sociedade
Estabelecer
ampliar 05

parcerias para
beneficios aons
servidores

Viabilizar para que o CRM-MT
es5leja presante nos mMunicipios
mais longinquos

AMEACAS
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Resultados alcancados frente aos objetivos estrategicos (ou cadeia de
valor) e as prioridades da gestao

Projeto de Fiscalizagao:

PROJETO RS 700.000,00
GASTO RS 624.801,85 - CONCLUIDO B89,38%

PROGRAMA DE FISCALIZACAO zo019

Setor responsavel: Departamento de Fiscalizagao.
Coordenador do Departamento de Fiscalizagao:Pedro Luiz Reis Crotti

Acoes a desenvolver:
Fiscallzar as instituigcoes prestadoras de servigo medico na capital e
interior do estado

Implantar, no ambito da jurisdicae do CRM-MT, a fiscalizacao
dinamizada na Capital @ nos principais polos macrorregionais do Estado,
em conjunto quando possivel. com as reunides do "Aconselhando”,

Notificar todos os estabelecimentos de Salude do Estado de Mato Grosso,

quanto a obrigatoriedade do registro do
Diretor Tecnico da instituicao e do Diretor Clinico.

Descricao do resultado:

Foram efetuadas 151 fiscalizacoes

em unidades de saude no ano de 2019
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7.

(1] 50 100 150

1 Programadas Proativas (Fiscalizacbes previstas/ municipios) - 25

2" Fiscalizagdes Reativas Realizadas nos Municipios - 29

31" Fiscalizacdes Proativas Realizadas em Cuiaba e Varzea Grande - §5

4" Fiscalizacoes Reativas Realizadas em unidades do interior do Estado -
96

5" Notificacoes Expedidas - 137

6" Oficios expedidos - 51

7° Autos de Infragdo - 17
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PROGRAMA DE EDUCA‘-’:EG MEDICA CONTINUADA
PROJETO RS 150.000,00
GASTO RS g8.659,20 - CONCLUIDO 65,78%

Coordenador Responsavel - Dr Gabriel Felsky

Acbes a desenvolver:
Atualizar e aprofundar o conhecimento medico para generalistas e
mesmo aspecialistas

Possibilitar o intercambio do conhecimento entre medicos ligados ao
ensino da medicina @ medicos que assistem a diretamente saude da
populagdo.

Descricdo do resultado:
Foram concluidos 7 modulos sobre as seguintes tematicas e nos
seguintes pericdos.

MODULO | GERIATRIA # CUIDADOS PALIATIVOS /ONCOLOGIA -
23 e 24 DE MARCO DE 2010;

MODULO Il NEONATOLOGIA / GINECOLOGIA E OBSTETRICIA -
27 E 28 DE ABRIL de 2019:

MODULD Il CARDIOLOGIA # HEMATOLOGIA -
25 E 26 DE MAID de 2019:

MODULO IV PNEUMOLOGIA / ALERGIA # OTORRINO -
29 E 30 DE JUNHO de 2019;

MODULO V DERMATOLOGIA / INFECTOLOGIA -
28 E 29 DE SETEMBROC de 2019:

MODULD VI ENDOCRIMOGLOGIA ~ REUMATOLOGIA -
26 E 27 DE OUTUBRD de 2019;

MODULO VIl UROLOGIA/NEFROLOGIA - 23 E 24 DE NOVEMBRO de
2019




CURSOS DE ETICA MEDICA PARA

RESIDENTES DO ESTADO DE MT

Dois Cursos de Etica Médica para Residentes do Estado de MT, Cursos
para os alunos do 1% e 2°® ano de Medicina e do §° @ 6° Ano de Medicina na
capital e interior

Foram realizadas as acoes

Reunides Aconselhando no interior do Estado;

Seminarios e Cursos no interior do Estado e na capital.
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PROJETO DE REPRESENTACAD
PROJETO RS 170.000,00
GASTO RS 137.498,36- CONCLUIDO 80,88%

Acbes a desenvolver:
Representar o CRM-MT em eventaos,

Descrigoes dos resultados: Para mitigar despesas foi reduzido o numero
de participantes aos encontros/eventos, a participacao restringiu-se as
possibilidades financeiras. inviabilizando a presenca de mais de trés
representantes do CRM-MT @m todos os encontros federais das entidades
meédicas

MES/ANO ASSUNTO LOCAL

RELIMIAC COM 05 REPRESEN.-
1407/ 2079 TANTES DO COMNSELHO ESTADLI- CLIARA-MT
Al DE SaLIDE

APRESENTACAD DE PALESTRA
PARA DIRETORES E SECRE TARIOS
23 EQ4/D M9 DAS ESCOLAS MUNICIPAIS 50-
BRE IMLINIZACAD
PALESTRA SOBRE IMUNIZACAD
1502/ 2019 MAS ESDCHAS HEALLZADN BNA CLAARA-BAT
LISF COXMH

CLIARS =T

HEi]Nl.l!l.'El D0 FOELIM DOS C 0N
28/01/201% SELMOS ESTADUAIS CLIABA-MT

CURSO SCMEAE ETHDA MEDMCT N
PARA ACADEMICOS DE MEDIC)
18,02/ 2079 NA DOS 3% E 6% AMLYS v LIMNE- CALERES- MT
L_.lfl-!

CAPACTTACAD DO PROGRAMA
DE SALUDE MAESCOLA, MO ALID-
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SETOR JUDICANTE PAGINA

PROJETO RS 900.000,00
GASTO RS 838.165,99 - CONCLUIDO g3.13%

Descricdées dos resultados: Os resultados obtidos foram bastante
positivos na condugdoc e desfecho dos processos eticos-profissionais
visando a apuragaoc de condutas antiéticas, visando a atuacgao dos
profissionais da classe médica atue alinhados as determinacdes contidas

no Codigo de Etica

0 50 100 150 200 250
1. PROCESSO ETICO ETICO-PROFISSIOMAL INSTAURADOS . 70
2. PROCESSO ETICO-PROFISSIONAL JULGADO i TR ot ar i 61
3 NUMERQ DE MEDICOS JULGADIOS. .. srsssresseemssssssssssissssissss T— "/
4. MEDICOS JULGADOS EM PROCESSO ADMINISTRATIVO......... A et i s 2 o
5 CONDEMNACOES.. e . . - i
6. ABSOLVICOES....... B e — I ———— 47
7. COMVERSAD E DILIGENTIA. ..o i TN - =
B. EXTINTO SEM JULGAMENTO DE MERITO..... —— i e 01
g PROCESSO ETICO-PROFISSIONAL EM INSTRUCAD il 202
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Descrigdes dos resultados: Os resultados obtidos fora stantes
positivos, considerando a realizacao de 67 Plenarias Judicantes e 48

Plenarias Administrativas

16 alineas "A"

« 0z alinea "a" por infragao ao artigo g*

« 01 alinea "a” por infragcdo ao artigo 21; do CEM-2010;

» 01 alinea "a” por infragdao ao artigo 80: do CEM-2010:

« 05 alinea "a” por infracao ao artigo 18 (atual 18) do CEM-2018;

« 02 alineas "a" por infrag¢ao ao artigo 19 (atual 19) do CEM-2018,

* 01 alinea "a” por infragdo ao artigo 87 (atual 87) do CEM-2018,

»« 01 alinea "a° por infracao aos artigos 2° (atual 2°). 5° (atual 5°). 11 {atual
11) do CEM-2018.

» 02 alineas "a° por infragdo aos artiges 17 (atual art. 1°) e 32 (atual art.
32) do CEM;

« 01 alinea "a°. por infracdo ao artigo g (atual 9) do CEM;

o7 alineas “B"

* 01 alinea "b” por infragao ao artigo 18 do CEM-2010.

« 01 alinea "b" por infragao aos artigos 1 (atual 1), 32 (atual 32) e 87 {atual
87) do CEM-2018.

*« 01 alinea "b" por infracao ao artigo 18 {atual 18) do CEM-2018.

« 01 alinea "b" por infragao aos artigos 80 (atual 89). B2 {atual 82) e 87
{atual B7) do CEM-2018;

« 01 alinea *b" por infracdo aos artigos 19 (atual 19) do CEM;

« p1 alinea "b” por infragao aos arligos 18 e 115 do CEM;

« 01 alinea "b" por infragdo aos artigos 1, 19, 32 e 37 do CEM-2018.

« 04 alineas "C”

« 01 alinea "c” por infragdo ao artigo 5° do CEM-2010:01 alinea “c¢” por
infragao aos artigos 110 (atual 80). 111 (atual 81) e 115 (atual 92) do CEM;

* 01 alinea "¢” por infragdo aos artigos 115 {(atual 114) do CEM;

« 01 alinea “c¢” por infragao aos artigos 17 (atual 19), 2 (atual 2°). 32 (atual
32) e 36 (atual 36) do CEM;

04 alineas "C"

01 alinea *c” por infragdo ao artigo 5° do CEM-2010:

01 alinea "¢’ por infragao aos arligos 110 (atual 80). 111 (atual 81} e 119
(atual g2) do CEM;

01 alinea "¢” por infracdo aos artigos 115 (atual 114) do CEM;

01 alinea “c” por infragio aos artigos 17 (atual 17), 2 {(atual 2°), 32 (atual 32)
e 36 (atual 36) do CEM.
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O CRM-MT em seus processos preliminar sumarios cobservou rigidamente os

principios processuais constitucionais & Codigo de Processo Etico-Profissional
(CPEP)

Em tramite - 261 Julgadas - 276

Instauradas - 342 Arquivadas - 204

Aguardando Julgamento - 04 Procedimento Etico-Profissional - 72
Termo de Ajustamento de Conduta - 15
Recursos ao CFM - 11

Denuncias arquivadas - 11

Julgadas - 276
Arquivadas - 204

Em tramite

Instauradas
Aguardando julgamento
Julgadas

Arquivadas

PEF

TAC

Recursos

Dentncias Arquivadas

5
S
8
S

400
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SETOR JURIDICO

O CRM-MT conta com setor
juridico especializado,
composto de duas advogadas
do quadro de carreira,
Mariely Ferreira Macedo e
Helen Rezende (e} uma
estagiaria 0 setor e
coordenado pela Dra. Mariely
Ferreira Macedo.

QO setor juridico atuou no
contencigso administrabivge &
em consultoria consultiva, em
conformidades com
erdenamento juridico vigente
e as normativas emanadas do
CFM. bem como em
atendimento as deliberagoes
da Presidente e da Direloria
Executiva do CRM-MT. HNo
ano de 2019 intensas foram
as acoes desenvolvidas pelo
sator




ATUACAO NO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO E NA ADVOCACIA
CONSULTIVA

* PARECER EM SOLICITACOES DIVERSAS - 29
= PARECER AO SETOR DE COMPRAS E TESOURARIA - 5

« PARECER EM LICITACOES E CONTRATOS - 47

« PARECER EM REGISTRO DE PESSOA FISICA - 13

« PARECER EM SINDICANDIA E PROCESSO ETICO - 85

« PARECER EM SOLICITACOES DO DEPARTAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS - g

« PARECER EM REGISTRO DE PESSOA JURIDICA - 205

+ PARECER DE REGULARIDADE - 54

= ACORDAOS - B2

* AMALISE DE TAC - 8

« MEMORAMDO INTERNO - 8g

*» OFICIOS OMITIDOS - 178
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ATUAGAO JURIDICA NA ELABORACADO DE ATOS NORMATIVOS DO

CRM-MT
CLASSE NUMERO ASSUNTO
Mandado de Seguranca 1002 248 -54, 2019 4.01 3600 Colecho de grau antecpada
Engdncea cha svpecaldade para
Procedmento Ovdindng 1003932-14.20192.4.01 3600 | assumir & deeg o tecnica de ser-
v especialrado

Frocedimento Qrdindnio

VOO -1, 20 4,00 TE00

Exiglinces de eipecalicdads para
assuEmir @ dngg b T onica de Lo -

Lt espacialrado

Mandads de Seguranca

1004 745-20.201%9.4 01 5600

Anglacho de Processo Ftico

Procadimenta Ovdindrio

TO0ARET-4Y. 2015 4.00 &0

Ewigpincis de evpecalidade para
asiumir & g B0 thonic i dh L
w0 edpetiblizado

Mandado de Seguranga

1005682-51.2019.4 01 3800

fnglacio de processo Adminis-
trativg

Procedmento Ordindrio

000794 -5 2009 4.01 3601

l:':nt[-i-m:u de wipecalidade para
AT iF & deted b thCiic D che L -
wit 0 spacializado

Procedmaents Ordindrio

1006300-48,2078.4.01 3400

Bngilac o de proceseo Adminid -
Lrative

Tutela Antecipada Antecedents

100163 5-89 2018.4.01 3603

Exigincia de especialidade para
assumir & G io TECnICE o L -
Vo0 sApena o0

Procedimento Ovdindrio

Pagamanto de Verba Pacunidria
Indiveclual

Mandado de Seguranca

IG00T0%-37.2002.4.00 3603

Exglincea de evpecialidade para
AL ST & CFOE B0 T i clar s
w0 petializado

Mandada de Seguranga

1002£26-5971.2019.401 3603

Exiglincia de especialidade para
astamir @ dered b ticnada de se -
oo aspetaiizado

Mandado de Seguranga

I0TAS55. 41 2079 407 J400

Publicidade de antes & depois

Procedmento Ordindno

1013862-5&.2019.4.01 3800

Exipplincis de eipecialdads para
assumia & dengho tecnica e 56 -
vigo petialirado

Froosdimento Ordinbing

101LEE2-12 200 % 400 bl

1012882 -12 2015 4.01 5600
Eupéncia de edpedislidade para
FSRUTIr & dneg B0 DeCric & de Ler.

vico etpacalizads

Mandado de Segursnca

101050137, 2019.4.01 3600

Anilac be de processs Admens-
trative
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Comissao de Estrategia Juridica em Defesa do Ato Médico, organizada
pelo Conselho Federal de Medicina, em Brasilia-DF,

Reunioces: 05/02/2019. 09/04/2019, 02/05/2019 e 04/06/2019"

“Aconselhando®, evento realizado pelo Conselho Regional de Medicina do
Estado de Malto Grosso. em Lucas do Rio Verde - MT, 12 de abril de 2019
Palestrante: Advogada Mariely Ferreira Macedo

Painel: O Meédico e a Judicializacao da Saude:-

Educagao Médica Continuada, evento realizado pelo Conselho Regional
de Medicina deo Estado de Mato Grosso, em Culaba-MT, 17 de maio de 2019.
Palestrante: Advogada Mariely Ferreira Macedo

Painel: Dilema Eticos e Juridicos no atendimento médico a pacientes
Testemunhas de Jeova

Curso de Etica Médica, realizado pela Faculdade Medicina da UFMT. em
Culaba-MT, 0B de junho de 2020

Palestrante: Advogada Mariely Ferreira Macedo

Painel: Aspectos Juridicos da Gravidez na Adolescéncia

Seminario Divida Ativa dos Conselhos Profissionais

realizado pelo Conselho da Justiga Federal (CJF). em Brasilia-DF. no dia
i2/S08,2019;

Advogada Participante: Mariely Ferreira Macedo
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10® Seminario Nacional - Boas priticas no Assessoramento Juridico
em Licitagdes e Contratos,realizado nos dias 26, 27 e 28 de Agoslo
de 2019 em Brasilia = DF

Advogada Participante: Helen Simone Rezende

IX Congresso Brasileiro gde Direito Medico. realizado pelo CFM. em
Brasilia-DF, nos dias 4 a 5 de setembro de 2019

Advogadas Participantes: Mariely Ferreira Macedo e Helen Simone
Rezende

PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS/INMICIATIVAS

As acoes sao realizadas conforme planejamento e criagcdo de projetos
que sao enviados

aoc Conselho Federal de Medicina para conhecimento e aprovagao,
constam consolidados os projetos de Fiscalizacdao, Educacgao Medica
Continuada, Representacao. Plenarias de Julgamento e Plenarias
Administrativas. Delegacias no Interior @ 0 Custeio Administrativo

Os processos e indicadores prioritaricos a serem acompanhados no
periodo. O monitoramento desse planejamento a realizado
semanalmente no ambito das Reunioes de Diretoria & Sessoes de
Plenaria Administrativa devido a multiplicidade de iniciativas que
demandam recursos concorrentes (humanos. materiais e orgamentarios)

Mo ano de 2019, continuamos com a analise de agenda como instancia
de coordenagac e priorizagao das iniciativas do orgao, cujas atividades
tiveram o objeltive de alcancar efetivamente a classe medica e a
sociedade,

Foram estabelecidos muitos desafios para o CRM-MT no ano de 2019, e
gcorreu avancos significativos, tanto no aspecto da organizacao gquanto
no aspecto de funcionamento do Conselho

INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICADOS E ALINHADOS

AQS OBJETIVOS

As metas estabelecidas pelo CRM-MT observam o plano apresentado de
diretrizes gerais e foram distribuidas ao longo do ano. para fins de
acompanhamento e avaliagao do grau de execugao, mediante o uso de
indicadores institucionais. conforme abaixo:

a) Economicidade: © CRM-MT cumpriu com a relacao favoravel e
justificavel entre fins @ meios, positivando a relagao custo beneficio
social @ economico dos atos da gestao. utilizando as normas da licitacao
e pre@gao para tal.



b) Eficacia: Esta pautada diretamente nos projetos descritos desta
entidade, sendo todos os seus resultados aferidos positivamente junto a
classe medica e a sociedade malto-grossense

c) Eficiéncia: Este Conselho cumpriu com suas compeléncias agindo
com presteza, buscando a perfeigao para melhores resultados pautando
no menor custo possivel e com desfecho satisfalério.

d) Efetividade: Esta pautado na motivacac e competencia, trazendo bom
desempenho. conforme demonstrado nas agoes realizadas e resultados
abtidos no exercicio em tela

AVALIACAO EQUILIBRADA DOS OBJETIVOS ALCANCADOS E

DO DESEMPENHO EM RELACAO AS METAS

A avaliagao equilibrada dos objetivos alcangados de desempenho e
considerada por um cruzamento entre objetives. melas e resultados
oblidos separadamente por cada projelo, dentro do prognostico de
orgamento para a somatoria de agdes.

Meste exercicio o CRM-MT fol desafiado no que tange a realizacao das
fiscalizagoes, diante da diminuta quantidade de medicos fiscais, contudo
no proximo exercicio serac acrescidos novos profissionais com a
realizagao de certame publico

O curso de Educacao Meédica Continuada possibilitou a classe meédica
aprofundar-se em um topico especifico, visando aprimorar sua formadgao,
obtendo. assim, resultado satisfatorio. sendo aferido pelo contentamento
demonstrados pelos medicos participantes

MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

Fundamento: Decreto n °9.203 de 22 de novembro de 2017

O monitoramentoe das metas nao alcangadas e supervisionado pela
Diretoria executiva do CRM-MT e supervisionado pela Primeira Secretaria.
sendo avaliadas as atividades previstas e as efetivamente executadas,
viabilizando mensurar os resultados obltidos, avaliou-se os objelivos
gerais e especificos, por meio do acompanhamento de metas e
indicadores




O CRM-MT implantou em 2019 mecanismos de efetive indicadores
aplicados a gestao do orgao. conforme sugestio da auditoria do CFM,
tendo como um dos objetives a melhoria no atendimento ao publice.
visando atendimento de exceléncia aqueles que procuram o Conselho

Uma das alteragbes especifica fol a adogao de medidor de tempo para o
atendimento ao publico externo, com metodo avaliador realizado por
guem for alendido e atendimento por senhas

JUSTIFICATIVAS PARA O RESULTADO

Os resultados apresentados sao favoraveis. uma vez que o ano de 2019 foi
um desafio dianle da crescente demanda de atividades, sobretudeo, as
atividade-fim deste CRM-MT, nao sendo acrescidos servidores ao gquadro
e alguns se afastaram temporariamente em razao de licenga maternidade
e auxilios-doenca incapacitante, embora com as dificuldades enfrentadas
foram alcangados excelente resullado, podendo mencionar éxitos em
diversas frentes como os Programas Aconselhando, Educagao Medica
Continuada e o incremento de Inscrigoes de pessoa juridica, apos
solicitacao junto a junta comercial dos estabelecimentos de saude inscrito
para emissao de notificagao que nao estavam registrado/cadastrados no
CRM, exercendo atividades de maneira irregular no Estado

PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS: DESAFIOS E
INCERTEZAS QUE O CONSELHO, PROVAVELMENTE,

ENFRENTARA AO DAR CONTINUIDADE NO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A perspectiva para o proximo exercicio maior celeridade e
perfeccionismo na execugao dos trabalhos com o reforgo aoc quadro de
funcionarios do CRM-MT, por meio de Concurso Publico.

Os noves funcionarios possibilitarao redugao na demanda. melhoria ao
atendimento geral. ideias Iinovadoras e execugagc Planejamento
Estratégico na integra

Qultro desahio sera efetivar o projeto de energia seolar, visando redugao
de despesas com energia elatrica. bem como a instalagao de elevador na
sede do CRM-MT., em consonancia com as regras de acessibilidade e sem
causar qualquer dano de sobrecarga a estrutura existente.
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ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS [ ﬂem P
ESPECIAIS DE GESTAO

Estrategia para alcancar os principais objetivos do Conselho & planos de
alocacdo de recursos para implementar essa estratégia no exercicio.
assim como principais desafios & funcdes futuras.

Atualizar e Implantar o0 Plano de Cargos. Carreiras € Remuneragao (PCCR),
parte da politica de valorizacao dos funcionarios publicos do CRM-MT,

Recursos Humanos - Certame publico @ nomeagao de dois medicos fiscais
e servidores para suprir a carencia dos selores;

Recursos para aquisicao do elevador de transporte na sede do CRM-
MT.Renovar a frota de autlomovel para realizacao de fiscalizacao
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
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Sabe-se que a profissionalizacao na gestao de pessoas fortalece o servigo
prestado pela Administragaoc Publica na medida em que a tomada de
decisoes se fundamenta em critérios solidos

Mo Brasil, diversas leis e decretos foram publicados com o objetivo, direto
ou indireto, de institucionalizar estruturas de governanca (TCU, 2o14)

Melas estdoc presentes varios principios relacionados a governanga, tais
como

(BRANCO: CRUZ, 2013).

« planajamento e controle (Decreto-Lel 20051997, arl. 6°);

* lransparéncia e publicidade (CF, art. 37, @ LRF},

+ moralidade (CF, art. 37)

« impessoalidade (CF. art. 37);

« gconomicidade (CF, art, 70},

* legalidade (CF, arts. 37 & 70I.

» legitimidade (CF, art. 70).

« gficiencia (CF, art. 37);

« gficacia e efetividade (Lei 10.1B0/2001, arts, 72, 111, e 20, 1),

A governancga de pessoas consiste portanto. na aplicagao desltes principios
@ de praticas naquilo que @ o principal mecanimos de resullados
organizacionais: os recursos humanaos.

Mo ambito de atuagao do CRM-MT, a governanga de pessocas faz com que

importantes deliberacdes delegadas a Autarquia por Lei decorram de
criterios objetivos, de modo que o interesse publico seja prevalente,
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Conforme estabelecide no Processo de Tomada de Contas TCU n®
014.566/2016-8, a gestdo de pessoas consiste em uma fungdo gerencial
que visa a cooperacao das pessoas que atua

nas organizacoes para o alcance dos objetivos tante organizacionais
quanteo individuais.

Essa area abrange amplo leque de atividades e cada autor as classifica
de uma forma. Em linhas gerais. o recrutamento e selecao referem-se a
todas as atividades com finalidade de incluir novas pessoas nas
organizagoes, desde a identificagao das necessidades de pessoal ate a
efetiva contratacao,

Ja a aplicagao envolve a analise e descrigao de cargos e o planejamento
& a alocagdo interna de recursos humanos. O desenvolvimento envolve a
capacitacdo das pessoas que atuam na organizacgao.

Ja o sistema de manutencaoc abrange atividades que visam criar
condigdes ambientais e psicologicas para a atuacao das pessoas. Por
fim. ¢ monitoramenlo refere-se ao acompanhamento e controle das
pessoas e A verificagdo dos resultados de seu trabalho. envolvendo a
avaliagdo de desempenho e os sistemas de informac¢oes gerenciais (GIL.
2001),

Em 2019 a Diretoria do CRM-MT investiu na atualizacao do Plano de
Cargos e Remuneracao. contratande empresa com ampla atuacaoc no
marcado de gestido de para reestruturar a politica de gestao de pessoas,
tendo em vista que o ultimo PCCR datava de 2011

No tocante ao recrutamento & selegido de novos funcionarios, foram
identificadas as necessidades de pessoal, para realizagdo de concurso
publico no ano de 2020. Durante o ano. foi realizado um amplo trabalho
de analise e descricao de cargos. de modo que a Diretoria Executiva
passou a ter subsidios para planejar o alocamento interno de recursos
humanos.

No tocante ao desenvolvimento, réssalte-se que ha muilos anos o CRM-
MT realiza uma gestao de desenvolvimento de recursos humanos em
parceria com ¢ Conselho Federal de Medicina, que proporciona que os
funcionarios recebam capacitlagdes especificas de acordo com as areas
onde atuam Essa capacitacao se da com o envio dos funcionarios para os
mais diversos treinamentos organizados pelo CFM.



Ademais. o CRM-MT financia oulras acdes educacionais que contribuem
para a melhoria continua do desempenho de seus colaboradores e para
o desenvolvimento dos perfis profissionais requeridos para a
consecugao da sua estrategia como por exemplo:

O desenvolvimento da politica de valorizagao dos réecursos humanos
deste Conselho vem sendo consolidada para que a Diretoria Execuliva
tenha a disposicao e utilize ferramentas mais modernas e adequadas a
atual situacao das relacdes de trabalho sistemas de avaliacdo de
desempenho de colaboradores e geslores com base em indicadores de
desempenho. sistemas integrados de avaliagao de desempenho de todos
05 colaboradores da organizagao, reconhecimento de colaboradores
com base em desempenho, trilhas de aprendizagem, gestao por
competéncias. banco de talentos atualizado. sistemas integrados de
gestao de pessoas (com bases de dados atualizadas), planejamento da
forga de trabalho com base em parametros téecnicos, alocacao e
movimentacado interna de servidores com base na analise do perfil
profissional e do quantitative necessario de pessoal nas unidades
organizacionais.

Forga de Trabalho do CRM-MT

NMUMERD DE FUNCIONARIOS EM 31/12/2019: 32
ADMITIDOS EM 2019: 1

DEMITIDOS EM 2019: 0

MOVIMENTACOES INTERNAS EM 2019: 0
QUADRD FUNCIONAL APROVADO: 60

1.326.831.01 83 830,67 1.818.906 .08
2018 1.433,220 67 139.495,35 T.728,03 2.764.83 434438 12 2.017 657.00
01 1.533.233,67 31598736 7384 41 1.883.77 ITIEE3. 34 2.232 132,55
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Em 2019. ndo houve desligamentos de empregados Comparando-se ©
quadro de lotagao aprovado com © quadro real de empregados, percebe-
seé que ha um déficit de 48%, contudo, a quantidade de cargos sera
revista na revisao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do CRM-MT.
pois alguns cargos, como o de auxiliar administritativoconta com 30
cargos aprovados, numero muito superior a necessidade administrativa do
CRM-MT.

Por outro lado, cargos como o deé medico fiscal e o de motorista precisam
de ter recomposicdao da forga de trabalho porque ¢ numero atual nao esta
adequado a natureza e complexidade das atividades do CRM-MT. Alem
disso, ha necessidade de criar o cargo de Auditor Interno. para que o
sistema de controle interno do CRM-MT atenda as trés linhas de defesa, a
saber:

a)l a primeira linha de defesa ¢ composta pelos controles operacionais @
internos dos gestores. Os gestores definem os riscos do negocio & o0s
gerenciam. Eles sao responsaveis por implementar medidas corretivas
nos processos e nos conlroles deficientes;

bl na segunda linha de defesa. esta incluida a unidade de gestao de
riscos, ou o exercicio dessa funcdo. A essa unidade ou funcdo cabe
monitorar @ contribuir para a implementagao de praticas adequadas de
gestao de risco pelos gestores;

¢l a terceira linha de defesa & composta pela audiloria interna da
ofganizacido. Cabe a auditoria interna fornecer a alta administragdo e aos
orgaos de governanga avaliagaoc objetiva e independente gquanto a
eficacia dos controles internos. da gestao de risco e da governanga

O preenchimento de novas vagas deve ocorrer em 2020 apos a realizagao
de concurso publico. Mo exercicio, houve a admissao de 01 empregado,
todos contratados na modalidade de livre provimento de admissdao e
demissao



Nao houve transferéncia interna no periodo, entretanto, esta @&
uma medida que a Diretoria Executiva pretende adotar para o
proximo ano visando o aproveitamento das expertises e potencial
dos empregados, alocando-os as atividades com maior afinidade
ou que proporcione ao empregado, maior satisfacao na realizagao
das atividades, contribuindo ao mesmo tempo para uma cultura
interna voltada a formar profissionais com carreira ampla e
versatil.

Avaliagcao da forca de trabalho

O quadro de lotagao aprovado contempla 58 empregados
contratlados para cargos efelives (concurso publicol & 04
empregados na modalidade de livre provimento de admissao e

demissda.

A unica admissaoc ocorrida no periodo for na modalidade de livre
provimento de admissao e demissao

Analise critica

Mao houve desligamente voluntario ou de oficio relacionade aa
empregados concursados no ano de 20149.

Acredita-se que as politicas de gestao de pessoas @ a cultura do
Conselho, contribuem para o indice de retencao dos profissionais.
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Detalhamento da estrutura da UPC
O planejamento de Recursos Humanos, para o exercicio de 2019,
priorizou a atualizacio do Plano de Cargos & Salario do CRMMT.

Analise Critica

A area de recursos humanos do Conselho deve procurar, dentro de
sua autonomia. alternalivas para implementagao de eventos de
capacitacao que representassem menores custos para o Conselho, ©
gue leva a avaliar tambeém. além da qualificagao dos fornecedores.
as demais despesas correlatas como diarias e viagens, a
possibilidade da adogdo do papel do agente multliplicador de
conhecimento & cursos fechados na modalidade in company,
gerando melhor relagdo custo x beneficio para o Conselho

E necessario que a drea de recursos humanos invista em programas
que promovam a satisfagdo dos funcionarios. colaborando para a
oblengaoc de melhores resullados do Conselho. como por exemplo.
a realizagao de parcerias com estabelecimentos, a fim de promover
vantagens e facilidades para os empregados do Conselho.

Informacoes adicionais

A implantacde do programa Jovem Aprendiz ocorreu no exercicio de
2017. sendo que no ano de 2019 o Conselho teve no quadro 04
empregados nessa modalidade. A execucac do programa
proporciona a oportunidade de atuacao social para o Conselho em
promover a integragdo do jovem em um plano de formagao que
possibilite sua atuagdo de forma alternada, didatica e ordenada em
diversos departamentos correlatos e  assim. atraves da
multidisciplinaridade de competéncias (=3 conhecimentos,
proporcionar a formagao holistica e sistémica do jovemn
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Detalhamento de Nivel de Escolaridade da Forga de Trabalho:

Analisando o quadro acima se percebe que a forca de trabalho esta qualificada,

Detalhamento de Faixa Etaria da Forca de Trabalho:

Analisando o quadro acima se percebe que nao ha impactos de aposentadoria sobre
a forga de trabalho atual

Faixa Salarial:
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Analise Critica

Quantidade de servidores frente as necessidades da unidade: 32

Avaliacdo da distribuicio da forca de trabalho entre a area meio e
area fim,

O CRM-MT devera sofrer alteragcido em sua estrutura organizacional,
de modo a atender as necessidades internas das operacoes e
processos; atendimento as demandas geradas pelas Comissoes
Permanentes e Temporarias. visando retorno a sociedade.
sobretudo aos profissionais da Medicina

Avaliagdo do numero de servidoras em cargos comissionados frente
a nao comissionados

O percenlual de cargos comissionados em relagao ao quadro lolal
de empregados é inferior a 12% 0O Conselho esta em fase de
reestruturacao organizacional. o que impactara no quadro atual de
cargos.

Impactos da aposentadoria sobre a forga de trabalho disponivel

MNao ha impactos da aposentadoria sobre a forga de trabalhe atual.

Afastamentos que reduzem a forga de trabalho & impactos nas
atividades desenvolvidas

Os afastamentos medicos reduzem significativamente a forga de
trabalho, principalmente os afastamentos meédicos por mais de
quinze dias.

As alividades dos empregados afastados sao absorvidas pelos
demais empregados do setor. podendo gerar sobrecarga de
trabalho, inclusive com pagamento de horas extras. A sobrecarga
excessiva podera afetar o nivel de satisfacdo dos empregados.
tornando o quadro suscetivel a novos afastamentos medicos.

A dificuldade para contratacao de empregado temporario. dentro
dos principios legais. agrava a situagao.

A mao de obra deficitaria compromete as entregas. pois as
prioridades passaram a ser as atividades urgentes, restando as
atividades importantes, mas com menaor urgéncia, tratamento
secundario.




AEGINA | BT

Esse quadro adia a implantagao de novos projetos e programas que
desencadeariam em melhores servigcos a sociedade,

DEMONTRATIVO COM A DESPESA DE PESSOAL:

Mo ano de 2019 foi concedido o reajuste na data base no més de maio
do ano em curso, consoante dissidio coletive, para todos os
sagrvidores do CRM-MT, sendo o percentual de 3.40% das
remuneragoes e nas gratificagdes.

Mo que tange aos auxilios transporte & alimentagao foi concedido
rejuste no percentual de 28%. em razdo em de defasagens anteriores.
Houve majoracao de 11% no Plano de Saude (Unimed Cuiaba)

Consigamos. ainda, que a aumenio da remuneéracaoc salarial impactou
na folha de pagamento. pois os valores a serem recolhidos a titulo de
impostos tambem foram majorados, gerando acréscimo nas despesas
do Conselho. o que justifica os valores apresentados neste relatério.

Avaliagao de desempenho, remuneracdo e meritocracia Gratificagao de
desempenho Ndo houve pagamento de gratificacao a titulo de
desempenho aos empregados.

Progressdo funcional

Informo que em maioc de 2019, foram requeridas e deferidas 16
(dezesseis) progressoes verticals., sendo que no meés de novembro 02
{dois) funcionarios tiveram progressao vertical @ um horizontal e uma
funcionaria teve progressao vertical e horizontal no més de dezembro.
Desta forma. no ano em analise houve qualificagdo significativa do
quadro, haja vista houve 21 (vinte & um) progressdes, incidindao.
portanto, aumento de 5% sobre o salario base de cada funcionario
postulante.

Tabelas de remuneracgio
hitp:/ /transparencia.crmmt.org.br/index.php/servidores/remuneracao

http:/ Atransparencia.crmml.org.br/index.php/servidores/remuneracao
-@stagiarios



Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

08 empregados do quadro efetivo exercem funcdes de confianga. que
05 colocam a frente de atribuigdes de chefia de setores do CRM-MT.

Considerando os 28 funcionarios de cargo efetivo 2B.57% ocupam
cargos de diregao. Considerando o total de 32 funcionarios. 25%
empregados do quadro efetivo ocupam fungdes comissionados
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GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

Fechamos o exercicio de 2019 com registro do Balancete
Analitico de Bens Mével no valor de RS 1.899.672,26

Balancete Analitico de Bens Imoéveis no valor de RS
4.191.295,60

O CRM=-MT tem sede propria situada no Palacio de Governo, na Capital e
possul um imovel no mumcipio de Sinop. local que sedia a Delegacia
Hegional de Medicina, para sediar a Delegacia Regional de Medicina de
Rondonopolis =MT foi realizado contrato de locacgao do imovel

E constiluida uma Comissao de Paltrimonio que administra o patriménio
da entidade, sendo que o CRM-MT descarta os bens considerados
mutilizaveis e Irrecuperavels e realiza doagaoc de bens publicos,
obsoletos ou em desuso. em conformidade com o preconizado na Lei
das Licitagoes e demais normas regentes




GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO

A Tecnologia da Informagao no ano de.2019 procurou disponibilizar
melhorias no funcionamento da rede local/externa para os funcionarios
do CRM-MT & para os Conselheiros, embora ndao tenha planejamento
estrategico

O criternio visado e ¢ alinhamento das necessidades do negocio. coesad
de wvalores, impacto no desempenho no colidiano e monitoramento.
gestdo de riscos e de recursos

Estudos estao sendo realizados na busca de melhores ferramentas a
serem usadas. dentro da realidade estrutural do CRM-MT, sendo que ha
alguns procedimentos em fase inicial de Iimplantagdaoc como a
catalogacao de SErvigos: criagao de procedimentos
gperacionals padronizados, levantamento de perfil dos usuarios,
adaptagoes de seguranca, sem que haja impaclo no desempenno regular
das atividades, planejamento de melhorias da intranet (servidores,
eslagoes e ativos)

Mo Portal do CRM-MT adaptacdes foram realizadas para atender as
exigéncias impostas pela Lei de Acesso a Informagédo. as alteragbes
foram feitas em conjunto com os tecnicosdo CFM

Almeja-se atendimento as normas, facilidade de acesso as informacoes
pelo usuario do servigo publico e transpareéncias nas acoes realizadas
pelo Conselho de formaque a classe medica e os cidadaos possam
acompanhar as atividades execuladas. como processos lLicitatorios em
Curso, remuneracac de servidores e dos conselheiros, relatdrios e
infermes relativo a medicina



ASSESSORIA DE IMPRENSA

Os profissionais medicos podem acessar os servigos oferecidos pelo
Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso por meio de seu
atendimento presencial na Sede da entidade, bem como nas Delegacias.
instaladas nas cidades de Sinop e Hondonopolis

C CRM-MT ainda nao possui equipe exclusiva para o servico de
atendimento ao cidadao (SAC) via telefone ou por meio de chat on-line,
antretanto, todos os departamentos prestam atendimento telefonico e
via e-mail. por meio dos contatos disponiveis no link contatos no site da
instituigao

A ampliacdo e melhoria da comunicacao com ©os profissionais meéedicos
tem sido uma preocupacao do CRM-MT e, por essa razao, desde 2018 foi
implementado o sistema de envios semanais de boletins e comunicados
por e-mail marketing

Somente em 2019. foram disparados cerca de 700 mil e-mails para
medicos e profissionais da imprensa

Em 2019 os medicos passaram a receber informativos sobre as agoes
deste Conselho por meio do aplicative WhatsApp

A comunicacao tanto com os profissionais guanto com © cidadao
também & realizada por meio do site www.crmmt.org.br, canal em que &
possivel ter acesso a legislagao pertinente. informacdes institucionais.
noticias. publicagoes e parcerias



Em 2019. o site foi acessado por 52.111 mil usuarios. em 104.662 mil
sessoes, com 326.877 visualizagoes de paginas, por meio de
computadores. celulares e tablets.

Uma media de 4.3 mil usuarios por més,

A maioria dos acessos ocorreu por meio de computadores. conforme
demonstrado abaixo:

Tablet: 0.93%
Celular: 35.17%
Computador: 63.90%

Seguidores das nossas redes sociais:

Facebook - 1.218

Instagram - 1,827

Youtube - 104Links para os principais canais do CRM-MT

Site: http://crmmt.org.br/
Facebook: htlps://www facebook.com/crm. matogrosso/
Instagram: https://www.instagram.com/crm. matogrosso/

Youtube:https./ Fwww yvoutube.comsSchannel/UCt_ZOMSFIT4v4RfE_LmExFA

O uso de todas as plataformas disponiveis fortaleceu o relacionamento do
CRM-MT com os profissionals € com a sociedade,

O Conselho também se aproximou mais de sua visao estabelecida no
planejamento: a de ser respeitado como orgao de exceléncia em suas
atribuicdes legais, pela sociedade e pelos medicos. Despertando cada vez
mais o interesse de veiculos de comunicagao para temas relacionados a
medicina.




Conformidade legal o total das despesas realizadas foram inferiores as
previstas em 6%, conforme se apura das demonstracoes contabeis deste
Regional.

al O Conselho Regional de MT esta totalmente adequado aoc Seu
planejamento anual prévio, cumprindo o que fora orgado e aprovado

b} Principais Desafios e Agdes Futuras

Este Regional tem como principais desafios & agoes futuras. o que
segue:

Arrecadacac - o CHM pretende consolidar a parceria com Junta
Comercial do Estado de MT visado a realizagao de levantamento de
dados das Pessocas Juridicas cadastradas naquele orgdo @ que nao se
encontram inscritas no Conselho.

Os dados possibilitarao a realizagao de nolificagbes as empresas para
se inscreveram no CEM-MT, e por consequéncia, teremos acreéscimo na
arrecadacdo, que proporcionara maior atuagao fiscalizatério. bem como
a contratacdo de medicos fiscais.

Gastos mais eficientes - Este Regional efetiva melhora na area de
comunicacao, utilizando-se de ferramentas disponiveis pela internet
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(facebook, Instagram. e-mails) reduzindo os possiveis gastos com envio
de comunicados por correspondéncias e, tambem, gastos com em
ligagoes teleféonicas

Segregacdo de Informacgdo da Tl - Tem por intuito mobilizar @ motivar
material humano especializado, para agilidade em resposta as demandas
da sociedade, bem como formatar planejamento estrategico da
autarquia definindo e reforgando em cada colaborador nossa missdao e
valores.

Acessibilidade - Ha um projeto que contara com recursos do Conselho
Federal para a implantacao de elevador. facilitando o acesso ao cidadao
com mobilidade reduzida ou portador de necessidades especials.

Estimatliva de custo por area de atuacao:

O Conselho Regional de Medicina do Estado Grosso tem por finalidade a
supervisao da

etica profissional medica cabendo-lhe zelar por todos o5 meios pelo
perfeito desempenho da profissao daqueles que a exercem legalmente a
medicina no Estado de Mato Grosso, e para tanto, divide suas fungoes
por areas finalisticas. sendo estas. setor judicante, fiscalizagao e areas
de suporte, setor financeiro. setor de registros pessoa fisica e juridica.

Demonstramos as estimativas de distribuicado dos recursos consumidos
entre estas areas:

Setor Judicante: Foram dispendidos a quantia de RS
838.165.99(oitocentos e trinta e oito mil, cento e sessenta e cinco reais e
noventa e nove centavos) com colaboradores, conselheiros. encargos.;
beneficios: plenarias administrativas: camaras Ltécnicas lemalicas;
camarasde julgamento de sindicancias: plenarias judicantes. oitivas:
junta medicas para realizar pericias

Setor Corregedoria e Juridico: Foram utilizados nos dois selores a

quantia de R$ 41.865.41 (quarenta & um mil. oitocentos e sessenta e
cinco reais e quarenta e um centavos).



No ano de 201g9. o5 integrantes do 5Setor Juridico @ da Corregedoria
participaram de eventos como o Encontro dos Corregedores e
Aperfeicoamentos na Area Juridica. eventos realizados em Brasilia-DF.
Tivemos, , ainda, despesas com contratos de servigos de publicidades
institucional - INFOFURIS -, visando acompanhar as publicacdes de
interesse institucional, pagamentos de honorarios judiciais: pagamento
de honorarios dos defensores dativos e diligéncias realizadas por
advogados no interior & custas processuais.

Setor Fiscalizacdo: Foi aplicada a quantia de RS 624.891.95 (seiscentos e
vinte guatro mil, oitocentos @ noventa e um reais @ noventa e cinco
centavos) com encargos; beneficios, funciondarios, despesas com
transporte @ com weiculos, custo de manutengao. combustiveis, diarias
para cobrir estadia e alimentagao dos fiscais. custo com telefonia,
fiscalizagdes em instituigdes de saude publicas e privadas. na Capital e
nog interiar,

Areas de Suporte e Setor Financeiro: Foram desembolsados a quantia de
R%128.167.29 (cento e vinte oite mil. cento e sessenta e sete reais e vinte
& nove centavos) com a arrecadacao das anuidades e taxas de pessoas
fisicas e juridicas, com envio de cobrancas

Despesas com publicagées de Editais. Acbes e Programas. Licitagbes e
Contratos; Orientagdo & esclarecimentos a populagao: RS 107.330.30
{cento e sete mil. trezentos e trinta reais e trinta centavos)
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As compras publicas sustentaveis tiveram destague com a Instrugao
Mormativa N® 10/2012 que, nos termos do arligo 30 da Lei Federal N®
B.666/93. definiu e estabeleceu critérios de sustentabilidade ambiental
a serem adotados nas compras realizadas pela administragao direta,
autarquicas e do Governo Federal

0s 6rgaos da administragao publica nao podem agregar suas demandas
de forma a se aproveitar de ganhos de escala que possibilitem alcangar
pregos mais baixos nas aquisigoes. Desta forma, politicas publicas que
acompanhem a eficiéncia, eficacia e efetlividade das compras sao
de grande valia,

O CRMT-MT cumpre a legislagdo referente a aquisigdes, procurando
garantir o melhor custo- beneficio @ uma utilizagao mais eficiente
dos recursos publicos, contudo ainda nad pPosSsSUIMOS uma area
especifica que trate exclusivamente de questdes de sustentabilidade
ambiental.

Embora nao possua area especifica, a Diretoria Execuliva procura de
forma recorrente. difundir agoes sustentaveis dentro da instituigao. de
modo a conciliar as boas praticas de governanga & a racionalizagao do
uso dos recursos publicos, das quais podemos citar:

Orientacao aos servidores que reduzam a quantidade de impressiao em

papel. restringindo a impressao de papeis & utilizando a impressio
frente e verso:



Realizacao de conscientizagao com os funcionarios para que utilizassem
copos de vidro ou squeezes. visando reduzir o consumo de cCcopos
descartaveis. que deverao ser utilizados por visitantes. As impressoras
do Conselho 530 quase todas terceirizadas (outsourcing),
reduzindo significativamente os gastos com sua manutencao, bem como
Ccom a aguisicao de cartuchos & toners,
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARAGCADO DO CONTADOR/OPINIAO DOS AUDITORES EXTERNOS

Esta profissional da contabilidade executou todos os servigcos contabels
com a devida responsabilidade inerente a sua profissao, observando
pela consideragao de leis & regulamentos ao conlabilizar efetivamente
as receitas e despesas do Conselho Regional de Medicina do Estado de
Mato Grosso, bem como da elaboragao das demonstragdes contabeis

Este Regional submete-se auditoria executada pelo CFM. gque atesta
tambem a conformidade do planejamento. execugao. bem como a
elaboragao de todos os relatorios e informatives obrigatorios
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CRMAMT - Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso
CNPJ: 03.008.521/0001-83
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NOTA EXPLICATIVA

i
. i

o

L

Q Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso (CRM-MT), Autarquia
Poblica Federal, criada pela Lei no 4769/1965. lem-se pautado no
cumprimento da legislagdao vigente, principalmente aquelas aplicaveis
as Entidades Fiscalizadoras das Profissdes Liberais.

As demonstracdes contabeis do CRMMT foram elaboradas de acordo
com as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei Federal no
4.320/64. a Lel Complementar no 101/00. as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico {(NBC TSP}, o Manual de
Contabilidade Aplicada a0 Setor Publico (MCASF), Sao elas:

Balango patrimonial: e um relatorio contabil que demonsira como esta a
posicao patrimonial e financeira do Conselho. Ele detalha o ativo.
0 passivo & o patrimonio liquido, bem como seus bens, direilo e
obrigagdes

Balanco orcamentario: & o demonstrative que evidencia as receitas.
detalhadas por categoria econdmica e origem. a previsao inicial e
previsao atualizada para o exercicio. a receita realizadae o saldo.
Também evidencia as despesas por categoria econdémica @ grupo de
natureza da despesa, discriminando a dotagao inicial e atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas. as despesas liquidadas. asdespesas
pagas e 0 saldo da dotagao

Balanco financeiro: & a demonstragao contabil que evidencia os totais

anuais das receitas e despesas orgamentarias e extra orgamentarias
executadas. bem como 05 saldos das disponibilidades que foram
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recebidas do exercicio anterior e 05 que serac passados para o exerciclo
seguinte

Demonstragao das variagoes paltrimoniais: @ © resultado patrimonial do
periodo. fruto do confronto das variagées patrimoniais aumentativas
(receitas) com as variacbes patrimoniais diminutivas (despesas)

Demonstragdo de fluxo de caixa: @ a demonstragdo que evidencia as
entradas e saidas de dinheiro no caixa durante o exercicio de 2018 e ©
resultado desse fluxo

Visando aperfeicoar o entendimento das MNotas Explicativas ao seu
Balango encerrado em 31 de dezembro/2019. dividimos as referidas
notas nos seguintes topicos.

| = Demonstracdes da Movimentacao Orcamentaria;
II- Demonsltrative da Composicao e do Movimento Patrimonial;
i - Avaliacao de Resultados
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DA MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA

DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS - EXERCICIO DE 2019

RECEITAS E DESPESAS RESULTADOS

Recertss 2019 Despesas 2019 Resultado Exercicio 2019

TOTAL B 2554627 81 T.672. T8 44
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MOVIMENTO PATRIMONIAL:

DEMONSTRATIVO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
PERIODO: JANEIRO A DEZEMBRO DE 2019.
VARIACOES ATIVAS VARIACOES PASSIVAS

Aecetas Valor %) Dasposas Valor (%)

Orgamen 8289 489,54 100,00 Custeo 7 GOE 145,06 91,78
L LT

Dehot Super it 81 344 49 8,62

TOTAL H. JEY A% G T R TENT Al H JHY 4E%
Cormen o
Considerando o movimento financeiro das receitas arrecadadas no valor de RS (8.289.489,54) em
relagho ds despesas realizadas no valor de RS (7,608, 145,05); bem como a movimentagho das Mutagoes
Patrimoniais (Ativas ¢ Passivas), tem-se um Superdvit do Exercicio no valor de RS (681.344,49).

A arrecadacao correspondeu as expectativas previstas no orgcamento

0 Superavit do Exercicio maonta no valor de RS
681.344.49.33 Considerando o comportamento das Receitas
Arrecadadas e das Despesas Realizadas no Exercicio de 2019, a
aplicagaoc das diretrizes da execucgdo orcamentaria fol executada de
acordo com os objelivos previstos

Face ao exposto, a gestdo que esteve a frente da administragao do
Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso gerenciou os recursos
financeiros e humanos em observancia as normas internas e
a legislacao vigente aplicaveis aos Conselhos e ao Setor Publico.




OUTRAS INFORMACOES P UG HAl

RELEVANTES

COMO O CONSELHO DETERMINA OS5 TEMAS A SEREM INCLUIDOS NO
RELATORIO INTEGRADO E COMO ESTES TEMAS SAO QUANTIFICADOS OU

AVALIACAO?

O CRM-MT,. a diretoria executiva @ os conselheiros determinaram que
todos temas conforme a competéncia atribuida ao Conselho e ja
avaliados e aprovados, sejam incluides no relatdrio integrado ou fatos
que decorrer do exercicio sendo atividade fim ou meio que gera valor,
gue possuem a materialidade. sejam incluidos no Relatorio Integrado,
em conformidade com a nova DN TCU N'378/2019. trazidos para uma
forma de linguagem de melhor entendimento para a sociedade.

RESUMO DO PROCESSO PARA DETERMINAR A MATERIALIDADE DAS
INFORMAGCOES E DESCRICAO DOS LIMITES DO RELATO E DE COMO O
LIMITE FOI DETERMINADO

Devemos considerar como limites para este Relato Integrado, as
dificuldades encontradas. sendo este o primeiro exercicio na
formalidade de revista. que sera feito separadamente desta, sendo em
cumprimento a DN TCU N'378/2019.

Tratamento de determinacdes e recomendagdes do TCU.

Mao houve determinagoes ou recomendagoes do TCU a este orgao.
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DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO PELOS
RESPONSAVEIS PELA GOVERNANCA CONFORME ESTABELECE A
ESTRUTURA INTERNACIONAL PARA RELATO INTEGRADO

Declaramos para fins de integridade do Relato Integrado do CONSELHO
REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE MATO GROSSO que os
responsavels pela governanga da entidade, Hildenete Monteiro Forles,
Pedro Luiz Reis Crotti, Lucia Helena Barboza Sampaio, Débora Andrea
Castiglioni Alves, Jose Procopio da Silva Filho .Jose Pinheiro Filhe, Ligia
H. Murakami e Debora Teresa da Silva Ormond., que este Relatorio
Integrado foi pautado no objetive do pensamento coletive e concluido
na forma do Relato Integrado conforme exige a DN TCU no378/2019




GLOSSARIO

Autarquia: E o nome dado a um tipo especifico de ente da administracdo
indireta, que compde esse qrupo junto as empresas publicas., as
sociedades de economia mista e as fundagdes puablicas.

Contencioso: O que da. ou pode dar. lugar & contestacdo e discussao por
via judicial.

Défit: A diferenca entre aquilo que se prevé e o que realmente existe,
uma quantidade maior que se refere as despesas em comparagao as
receitas.

Etica: Conjunto de regras e preceitos de ordem valorativa @ moral de um
individuo, de um grupo social ou de uma sociedade.

Exercicio: Desempenho de um cargo. ato de exercer ou de exercitar; ano
economico e financeiro do Estado ou de uma empresa; conjunto de
receitas e cobrangas durante @55 ano econdomico.

Fiscalizacdo: Agao ou efeito de fiscalizar.

Governanga: Forma de governar baseada no equilibrie entre o Estado. a
sociedade civil e o mercado. ao nivel local. nacional e internacional.




Intragovernamental: Que se realiza entre orgaos de dois ou mais
governos; que se da entre dois ou mais governadores: organizacao
intergovernamental. comité intergovernamental

Judicante: Que judica: que exerce as fungdes de juiz

Mutagoes: Mutagdes @ o plural de mutacao. O mesmo que: matamorfoses.
mudancas, transformacoes, transmutacbes.

Plenaria: Assembleia que tem o objelive de reunir os seus membros
durante um determinado tempo para estudar, discutir ou resoclver certas
questoes; sessao plenaria ou ses55a0 plena.

Simposio: Reunido tecnica ou cientifica: congresso para debater
determinado assunto

Superavit: Diferenca, para mais. entre uma receita e uma despesa




HOMENAGEM POSTUMA

Aec amigo que partiu tdo repentinamente....
E essa tristeza desavisada,chega repentina e nos tira o ar...
As saudaodes serao eternas, VINAGRE, amigo amado por todos!
Um ser humano impar, presenca constante em todas a horas de nossas
vidas. Profissional impecavel, ético, formou-se em Pediatria em 1975 na
Faculdade de Medicina de Teresépolis.Em Cuiabd exerceu sua
especialidade no Hospital Geral, sendo um dos pediatras mais
requisitados 4 época. Foi presidente da Sociedade de Pediatria de Mato
Grosso & do Conselho Regional de Medicina de 1998 a 2001.Dinamico, foi
um dos fundodores da Acaodemiao de Medicina do estado e em 2004 passou
a fazer parte do Conselho Federal de Medicina, sendo por um periodo
corregedor-adjunto @ apos, responsavel por 10 anos pela Corregedoria
desse Conselho, onde atuou até entdo.Sempre inquieto, compromissado,
dedicade ao trabalho, participou ativamente da Comissgo que revisou o
Cédigo de Etica Médica e contribuiu, oo longo de sua existéncia, com
importantes discussdes voltadas em prol dos justos interesses da classe
médica e da Medicina no Brasil.5eu sorriso era a sua marca. Expressdo de
alegria, de solidariedade e do imenso amor que tinha pela vida e pelo
trabalho.Estamos todos perplexos com essa partida tdo precoce!Temos
sim, razdoes para sentir saudades, querido e especial amigo
JOSE FERNANDO MAIA VINAGRE!

E Carlos Drummond de Andrade expressou tdo bem esse sentimento
vivido por todos nés, no poema UM AUSENTE, que me permitam ler.
"Tenho razdo de sentir saudade,tenho razdo de te acusar.Houve um pacto
implicito que rompeste @ sem te despedires foste embora.Detonaste o
pacto.Detonaste a vida geral, a comum aquiescéncio de viver e explorar
os rumos de obscuridodes em prazo, sem consulta, sem provocag¢do,até o
limite das folhas caldas na hora de cair.Antecipaste a hora.Teu ponteiro
enlouqueceu, enlouquecendo nossas horas.Que poderias ter feito de mais
grave do que o ato sem continua¢do, o ato em si,0 ato que ndo ousamos
nem sabemos ousar porque depois dele ndo hd nada?Tenho razdo para
sentir saudade de ti,de nossa convivéncia em falas camaradas,simples
apertar de mdos, nem isso, voz modulando silabas conhecidas e banais
que eram sempre certeza e seguranc¢a.5im, tenho saudades. Sim, acuso-
te porque fizeste o ndo previsto nas leis do amizade ¢ da naotureza nem
nos deixaste sequer o direito de indagar porque o fizeste, porgue te

foste.




